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Vychddza samostatne,
aj ako priloha Stavebnych novin




AJ SMART, AJ BEZPECNE

Pocas poslednych mesiacov je
bezpecnost jednou z hlavnych tém aj na
konferenciach ¢i diskusiach o digitalnej
transformacii verejnej spravy, o smart cities,
o elektronickych komunikéciach... Pocet
a zavaznost kybernetickych incidentov
rastie, vela o tom vedia rozpravat viaceré
organizacie verejného sektora. Casto sa
manazment organizacif venuje bezpenos-
ti aZ potom, ako nastali problémy — systé-
my prestali fungovat, data unikli, hackeri
pozaduju vykupné... Aj ked na nemenova-
nom Urade mi povedali, Ze odkedy zaZili
Utok, vedenie Uradu lepsie chdpe zavaz-
nost tejto témy.

Ako si precitate aj v naSom ¢asopi-
se, napriklad v ¢lanku Milana Pikulu z NBU
SR, bezpecnost nemozno prehliadat ani
v oblasti budovania smart agendy miest
i regidonov. Navyse tym, Ze je to relativne
mlada agenda, nie je tu taka zastaranost in-
frastruktury ako v pripade mnohych inych
informacnych systémov verejnej spravy.
Treba sa pokusit vytaZit z tejto vyhody ¢o
najviac. Z viacerych prezentacif smart pro-
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jektov slovenskych samosprav pocas tejto
konferencnej jari mam pocit, ze realizétori
sU si toho dobre vedom{ a bezpecnost je
v tychto projektoch déleZity parameter.

Predseda NKU Lubomir Andrassy
neddavno pripomenul, Ze ak zlyhavaju
zakladné digitalne sluzby, obc¢ania stracaju
doéveru v cell verejnu spravu a zakladné
funkcie statu. Kontrolori na eurdpskej
Urovni identifikovali tri hlavné rizika: slabé
riadenie kybernetickych incidentov, ne-
dostatocna ochrana Udajov a nedostatok
odbornikov a modernych technologit.

Jaroslav Durovka z NBU SR zasa
pred par dnami na Jarnej konferencii ITAPA
hovoril o ponauceniach, ktoré by si verejny
sektor mal zobrat k srdcu: kyberneticka
bezpecnost je zodpovednostou kazdého
Z Nnas; v organizacii je zodpovedny v prvom
rade Statutar; dobre riadené IT je kltcové;
systematické a udrzatelné zvy3ovanie ky-
bernetickej odolnosti nemodze byt finan-
cované len cez projekty EU; odbornikov na
kybernetickd bezpecnost nie je nikdy dost;
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hlasenie incidentov na NBU nie je samobi-
Covanie a ani priznanie viny.

Podla odbornikov budeme nadalej
Celit mnohym vyzvam v oblasti kyberne-
tickej bezpecnosti — musime mat spravne
nastavené priority, musime hladat financie
na nové projekty/systémy, spravne ich ser-
visovat, mat kvalitne vyskolenych zamest-
nancov, atd. A netreba sa bat poradit sa
napriklad na NBU SR alebo MIRRI SR.

Milan IStvdn,
prezident PPP
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Bitdefender

Secure everything
acrifice nothing.
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Kybernetickd bezpecnost vo verejnej sprdve bola aj témou panelovej diskusie na konferencii iDEME 2025
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TEMA CISLA - KYBERNETICKA BEZPECNOST
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Kyberneticka bezpecnost
v inteligentnom meste

Inteligentné mesta vyuzivaju Siroké spektrum technoldgii, ktoré robia mestsky zivot efektivnejsim. Su
to semafory reagujtice na dopravnu situaciu v redlnom ¢ase, senzory monitorujtce kvalitu vzduchu, aj
mobilné aplikacie pre verejnu dopravu a digitadlne kiosky, ktoré nahradzaju tradi¢né sluzby.

Tieto systémy sa okamzite stavaju
cielmi kybernetickych Utokov - ¢i uz ide
o falosné senzory, ktoré poskytuju ne-
zmyselné déta, Uto¢nikov manipulujucich
mestsku infrastrukturu alebo Utoky na
mobilné aplikacie a karty, ktoré obyvatelia
kazdodenne pouzivaju.

Senzory a zber dat: Falosné sen-
zory mozu poskytovat nezmyselné data
(monitor znecistenia, senzory na cestach).
Senzorom je tiez mozné podsunut falosné

data. Komunikécia so senzormi by preto
mala byt chranend, napriklad Sifrovanim,

a poskytovat ochranu pred opakovanim
nahranej komunikacie a takzvanymi man-
in-the-middle Utokmi, ktoré mézu data
zamenit. Data zo senzorov by centrdlny
systém mal spracovat az po Uvodnej
analyze ¢i sa nejednd o zjavnu chybu alebo
anomaliu.

Kamery, ktoré su sucastou kamero-
vého systému, by nemali byt dostupné na
verejnych IP adresach. Ich manazmentové
rozhranie by nemalo byt konzumentom

dat pristupné vobec a malo by byt chrane-
né silnym heslom.

Najvéznejsou hrozbou su zranitel-
nosti v senzoroch. Senzory preto musia
umoznovat aktualizaciu firmvéru. Aktuali-
zacia ale musi byt zaistend elektronickym
podpisom, aby nebolo mozné senzoru
podvrhnut skodlivy firmvér.

Riadiace systémy mestskej infras-
truktuary: Rizikom je napriklad manipulacia
so semaformi,,inos” mestského osvetlenia
¢i notoricky zndme ,hacknuté” billboardy.
Ochranou je aj v tomto pripade oddelenie
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manazmentu, vyuZitie silnej autentifikacie
a autorizacie a aktualizovany firmveér.

Utoky na dostupnost: Tykat sa
moze smart zdmkov a stfpikov, ktoré sa
nezdvihnu, ked maju, ale aj rusenia riadia-
cich signélov na narusenie responzivnosti.
Primarny systém musf mat zabezpece-
ny hlavny sposob ovlddania, Sifrovanie,
autentifikaciu, autorizaciu a idedlne aj
alternativny spdsob ovlddania, ktory nie je
mozné rusit.

Smart aplikacie: Smart aplikacie
¢asto vznikaju s dobrym umyslom a riesia
skutony problém, ale vyvijaju ich ludia,
ktorf sa neorientuju v kybernetickej bez-
pec¢nosti. Castym problémom je unik dat,
nezabezpecené Ulozisko biometrie, chyby
v APl rozhraniach, chybajlca ochrana pred
uhadnutim hesiel ¢i nepritomnost viacfak-
torového overenia.V minulosti mnoho
aplikacif,pohorelo”na tom, Ze citlivé udaje
réznych pouzivatelov bolo fahké ziskat len
zmenou jednoduchého ¢iselného identifi-
katora dokumentu v URL adrese.

Smart kiosky, verejné termina-
ly, QR kédy: V tomto pripade musime
venovat pozornost aj fyzickej bezpec¢nosti
a navrhnut projekt tak, aby celkové rieSenie
nebolo ohrozené ani ked Uto¢nik fyzicky
ukradne jeden z kioskov. Takyto pripad sa
uz stal aj na Slovensku.

Prelepovanie QR kédov, smeruju-
cich na podvodné parkovacie aplikacie
(tzv. quishing) sme zachytili napriklad
v Bratislave. RieSenim je obozretnost aj Sire-
nie osvety o hrozbach medzi pouzivatelmi.

Smart karty a cestovné listky:
Pozor na lahko klonovatelné identifikatory
Ci spdsoby, ako obist proces autentifikécie.
Na trhu su k dispozicii smart karty, ktoré je
mozné kopirovat, ako aj také, ktoré su voci
tymto Utokom odolné. Ich cena je porov-
natelna.

Al automatizacia a rozhodo-
vanie: Rizik sU doslova tisice — viac ako
1600 je zdokumentovanych v katalégu
https://airisk.mit.edu/. Pozor si je potrebné
davat najma na nasadenie Al v situacii,
kedy moze dojst k reputacnym Skoddm
(oficidlny chatbot $iriaci dezinformacie)
alebo k nespravodlivym rozhodnutiam bez
ludskej kontroly (automatizacia posudzo-
vania ziadosti). Nasadené rozhodovacie Al
systémy moézu byt manipulované napriklad
aj cez tzv. injekciu promptov. Preto pri
kazdom pldnovanom nasadenf Al treba
vykonat rozsiahlu analyzu moznych kyber-
netickych hrozieb a ich dopadov.

TEMA CiSLA - KYBERNETICKA BEZPECNOST @l

Zvysit aroven bezpecnosti v uz
existujucom systéme je ¢asto nemozné.
Preto musi byt kyberneticka bezpecnost
v sUcasnosti samozrejmostou — zahrnutou
a pozadovanou uz od samotného zaciatku
pldnovania.

V ponukdch dodévatelov smart
technoldgii preto pozadujte detailny
navrh bezpec¢nostnej architektury. Zau-
jimajte sa &i je technoldgia dizajnovana tak,
aby bola odolna voci utokom, ¢i su data Si-
frované pri prenose aj na Ulozisku, ¢i aplika-
cia podporuje bezpecnostné aktualizacie.
K bezpec¢nosti odporicame pristupovat
systematicky — zacat s analyzou, v ktorej sa
uz v ¢ase verejného obstaravania zameria-
te na:

- Identifikdciu klucovych komponen-
tov (senzory, riadiace prvky, siete,

API rozhrania, aplikacie)

« zmapovanie datovej komunikacie
a poziadaviek na autentifikaciu

- modelovanie hrozieb: ¢o zIé sa
moze stat?

+  zavazok vyrobcu poskytovat aktuali-
zacie pocas celej Zivotnosti riesenia,

- sulad s bezpe¢nostnymi standard-
mi a legislativou.

Na zaklade tejto analyzy je mozné
navrhnut bezpecnu architektdru, segmen-
taciu sietf a riadenie pristupov. To je mozné
urobit uz vo faze detailného navrhu a v pr-
vych fazach implementécie projektu.

Pocas prevadzky projektu je potreb-
né zabezpecit, Ze rieSenie bude udrzZiava-
né. Na to musite:

- aktualizovat softvér a firmvér ihned
po odhaleni bezpe¢nostnych zrani-
telnosti,

- sledovat logy a anomélie,

- riadit pristupy do systému a pravi-
delne ich revidovat,

- mat pripraveny plan reakcie na
incidenty,

-« zabezpelit skolenia pre personal
a zvysovat povedomie medzi pou-
Zivatelmi.

V pripade podozrenia alebo vyskytu
kybernetického bezpe¢nostného
incidentu bezodkladne kontaktujte
SK-CERT. Spravit tak moZete prostred-
nictvom Jednotného informacného
systému kybernetickej bezpenosti
alebo hldsenim cez e-mail na adrese
incident@nbu.gov.sk. Ochotne po-
radime, ako dany incident ¢o najlepsie
zvlddnut.

Milan Pikula
riaditel SK-CERT

Milan Pikula, Itapa 2025
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Ervin Simko, iDeme 2025.

TEMA CISLA - KYBERNETICKA BEZPECNOST
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Kyberneticka bezpecnost nie je luxus.

Je to nevyhnutnost
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AKO MIRRI POMAHA SAMOSPRAVE

V Case, ked digitalny svet nepozna
hranice a kybernetické hrozby sa stavaju
kaZzdodennou realitou aj pre samospravy
a malé obce, Slovensko stoji pred jasnou
vyzvou: chranit svoje data, infrastrukturu
a fudi. Kyberneticka bezpec¢nost uz davno
nie je témou iba pre vyvolenych. Je to
zakladna sluzba verejnosti. Tato téma je
pre Ministerstvo investicii, regiondlneho
rozvoja a informatizacie SR (MIRRI SR)
klucova. Sekcia kybernetickej bezpec¢nosti
MIRRI SR cez svoje projekty a vizie pretvéra
prostredie verejnej spravy na bezpec¢né
miesto. Zastresuje realizaciu strategickych
projektov financovanych z Planu obnovy
a odolnosti SR ako aj Programu Slovensko,
buduje infrastruktiru, kompetencie aj
povedomie.

Klucové vyzvy pre samospravy
v oblasti kybernetickej bezpecnosti

1. Nedostatok odbornych kapacit:
Mnohé samospravy nemaju dosta-
tocne vyskoleny persondl na iden-
tifikaciu a riedenie kybernetickych
incidentov.

2. Financné obmedzenia: Imple-
mentacia modernych bezpec¢nost-
nych technoldgii a opatreni ¢asto
presahuje rozpoctové moznosti
mensich obci.

3. Zlozitost legislativy: Orientdcia
v pravnych predpisoch tykajucich
sa kybernetickej bezpecnosti méze
byt pre samospravy naro¢na, ¢o

komplikuje ich schopnost zabezpe-
¢it sulad s poZiadavkami.

4. Rastuce kybernetické hrozby:
S narastom digitalizacie sluzieb sa
zvysuje aj riziko kybernetickych
utokov, ktoré moézu ohrozit funke-
nost a doveryhodnost verejnych
institucit.

Cielom MIRRI SR je, aby kazdé
mesto, obec ¢i Urad mali pristup k funke-

nej, dostupnej a standardizovanej ochrane.

Zaroven posilfiujeme obranyschopnost
Statu cez kompetencné centrd, centralne
nastroje a jednotné metodiky.

Kybernetické hrozby nepoznaju
prestavky ani vynimky. Od nemocnic cez
mestd az po Statne institucie — vietci sme
sucastou digitalneho ekosystému, ktory
potrebuje ochranu. Prave preto sa MIRRI
SR aktivne zapojilo do realizacie projektov
z Planu obnovy a odolnosti SR, ktoré maju
trvaly dopad na celé Slovensko.

Sekcia kybernetickej bezpecnosti
MIRRI SR ma v gescii dve reformy a dve
investicie z komponentu 17 Planu obnovy
a odolnosti pre bezpecnejsie Slovensko.

Reforma 4:

Spolo¢ny jazyk pre vietkych

Kyberneticka bezpecnost sa nerobf
,0d stola”. Potrebuje jasné pravidl3, jednot-
né standardy a praktické nastroje. Preto
vznika:

Jednotny metodicky ramec

kybernetickej bezpec¢nosti -

zékladna vybava kazdého subjektu

verejnej spravy, ktory chce byt

v sulade so zdkonom a pripraveny

Celit Utokom.

Centralny portal kybernetickej

bezpecnosti — miesto, kde najdu

samospravy, Urady aj odbornici

vsetko pod jednou strechou: ndvo-

dy, formulére, novinky a podporu.

Cielom je jednoduchsia orientécia
a zjednoteny pristup — aby kazdy ,rozumel

tej istej reci’, ak ide o bezpecnost.

Reforma 5:

Vzdelavame budutcich expertov

Bez ludi to nepdjde. Preto na
Siestich univerzitach vznikli nové kompe-
tencné centrd kybernetickej bezpec¢nosti.
Co robia?

Vzdelavaju studentov - budu-

cich expertov, etickych hackerov,

analytikov.

Trénuju uradnikov a zamestnan-

cov verejnej spravy — prakticky,

zrozumitelne a priamo.

Prepdjaju akademicky vyskum

s realnymi vyzvami - a tym posu-

vaju celt oblast KB

Dalsim Uspesnym projektom je
vycvikové stredisko alebo,KyberAréna’,
ktord ma za ciel priniest odbornikom na
najvyssej Urovni moznost ziskat klticové
zru¢nosti a vyskusat si priamo v ,aréne’, ako
spravne a rychlo reagovat na simulované
kybernetické incidenty. Aby boli vzdelava-
cie aktivity dostupné naozaj pre kazdého
odbornika z verejnej spravy, poskytované
budu zadarmo.

Takto podporujeme novu genera-
ciu $pecialistoy, ktori budu stat na strazi
nasho digitdlneho priestoru.

Investicia 6:
Technoloégie, ktoré chrania
Reforma bez tvrdej infrastruktu-

ry nestaci. Preto vyrazne posiliujeme

bezpecnostné dohladové centrd (Security

Operatlons Centers — SOC). Okrem toho:
Realizujeme penetracné testy -
preverujeme skuto¢nu odolnost
systémov.
Zavadzame monitoring a dohlad
aj pre nové subjekty verejnej spravy
— ako napr. Slovensky hydromete-
orologicky Ustav, mesto Pezinok i
hlavné mesto Bratislava.
Posilnujeme schopnost véas reago-
vat na incidenty a predchadzat im.
Posilfujeme bezpecénostné do-
hladové centra (SOC), realizujeme
penetracné testy a zabezpecujeme
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monitoring pre nové subjekty ve-
rejnej spravy (napr. SHMU, Pezinok,
Bratislava).

Tato investicia zvy3uje celkovu
odolnost $tatu voci kybernetickym Gtokom
—a tym chrani aj kazdého z nas.

Program Slovensko:
Kyberochrana aj pre malé obce
Rok 2025 bude zlomovy pre kyber-
netickl bezpecnost v samospravach. Preto
v tomto roku dostane digitalna bezpec-
nost v mestéach a obciach novy impulz.
Kybernetickd bezpecnost nie je
vysadou len velkych miest ¢i statnych
institucif. Aj malé obce musia dnes celit
rastucej vine digitalnych hrozieb a po-
trebuju na to konkrétnu pomoc. Prave ta
prichadza v roku 2025 vdaka iniciativam
v rdmci Programu Slovensko, ktoré cielene
posiliuju odolnost verejnej spravy.
Jednym z hlavnych pilierov pri-
pravovanych aktivit je projekt uréeny pre
samospravy do 6 000 obyvatelov. Jeho
cielom je:
pomaoct obciam splnit zdkonné
poZiadavky v oblasti kyberneticke]
bezpecnosti,
ponuknut firewally, systémy na
detekciu a reakciu na hrozby (NDR
a XDR),
vytvorit systém zdielanych odborni-
kov kybernetickej bezpe&nosti, ktori
budu obciam pomahat na dennej
baze.

Projektom sa vytvorf infrastruktu-
ra a podpora, ktoré umoznia aj mensim
obciam efektivne chranit svoje digitalne sys-
témy bez zbytocnej administrativnej alebo
finan¢nej zataze. Okrem uz vyssie spome-
nutého Centralneho portélu kybernetickej
bezpelnosti a jednotnej dokumentdcie teda
vieme obciam ponuknut ovela viac.

Al v sluzbach bezpecnosti
Buducnost kybernetickej bezpecnos-
ti formuje aj umeld inteligencia. Preto spus-
tame novy projekt — Laboratérium kyberne-
tickej bezpecnosti, ktoré sa zameria na:
vyskum a vyvoj riesen,
analyzu dopadov umelej inteligen-
Cie na bezpecnostné systémy,
testovanie inovacii v kontrolova-
nom prostredi.

Viysledkom budu odportcania a na-
stroje, ktoré pomozu celému verejnému
sektoru pripravit sa na éru inteligentnych
(a potencidlne rizikovych) technolégif.

TEMA CISLA - KYBERNETICKA BEZPECNOST

Vzdeldvame a zvySujeme
povedomie: Rok 2025 v znameni
digitalnej bezpecnosti

Kybernetickd bezpec¢nost nie je len
o technolégiach. Je o fudoch — o tom, ako
rozumeju rizikdm, ako sa spravaju online
a ako dokazu ochranit seba aj svoje okolie.

V tomto roku planujeme spustit
velky vzdeldvaci projekt pre verejnu spravu
— Cakd nas 7490 osoboskoleni v réznych
rolach kyberbezpecnosti dostupnych bez-
platne pre zamestnancov verejnej spravy
vratane samospravy.

Vroku 2025 spustame aj dalsiu sé-
riu vzdeldvacich a osvetovych aktivit, ktoré
maju jeden ciel: urobit Slovensko bezpec-
nejsim digitadlnym priestorom.

Nasim cielom je tieZ snaha odstrano-
vat kybersikanu. Digitalny svet je pre mladych
prirodzenym prostredim, ale aj miestom, kde
¢ihaju reélne hrozby. Preto v roku 2025 vysko-
lime 1500 Studentov a ucitelov na strednych
Skoldch v oblasti:

« kybersikany,

«  bezpecného spravania online,

« rozpozndvania a riedenia digitélne-
ho obtazovania.

Cielom je zvysit digitalnu gramot-
nost mladeze a zaroven vybavit pedagé-
gov nastrojmi, ako takéto situacie riesit.
Prevencia je najsilnejsia zbran a zacina sa
prave vzdelavanim.

Konferencie, ktoré spajaju -
KyberTour 2025
Na Slovensku méme skvelé ndpady
aj odbornikov. V roku 2025 ich preto prine-
sieme bliZzsie k ludom - pocas 8 odbornych
konferencii naprie¢ regionmi pod nazvom
KyberTour 2025
- predstavime aktudlne projekty
a inovacie,
- ukdZeme praktické riesenia pre
Samospravy,
« vytvorime priestor pre vymenu sku-
senosti medzi odbornikmi a zastup-
cami verejnej spravy.

Tieto podujatia nie su len o pasfv-
nom sedeni v séle a pozeranf prezentaci.
Su o Zivych diskusidch, vymene indpiracii
a budovani spoluprace, ktord ma redlny
dopad. S nasou KyberTour 2025 sme uZ roz-
prudili debaty v Bratislavskom, Banskobys-
trickom a Zilinskom kraji — stretli sme stov-
ky fudi, ktori chcu zmenit kyberbezpecnost
k lepsiemu. A este nekonc¢ime! Cakaju nds
zastavky v Presove, Kosiciach, Nitre, Trnave
a Trenc¢ine — tesSime sa na dalSie stretnutia,
nové pohlady a silné pribehy z praxe.

Xk X %,

Marta Jangkarova

Ervin §imko

sl T
rozvola ol =R

OBLASTIIN

4

RATEGI”? ADENIA MIRRISR

Bezplatné vzdeldvanie pre vietkych
nie je utdpiou. Pre vietkych, ktorf chcu
posunut svoje digitélne zru¢nosti na vy3siu
Uroven, spustime e-learningovu platformu,
ktord bude:

- dostupna zadarmo,

« zamerana na verejnu spravu,

-+ ponukat praktické kurzy v oblasti
kyberbezpeénosti.

Uradnici a pracovnici samosprav
tak ziskaju moZnost vzdelavat sa vlastnym
tempom — bez ohladu na to, kde pracuju
alebo aku maju technickd zdatnost.

Vladna jednotka CSIRT -Ti, ¢o
reaguju ako prvi

V Case krizy zéleZi na rychlosti, od-
bornej pripravenosti a schopnosti rozho-
dovat. Presne na to su tu urc¢ené jednotky
CSIRT - Specializované timy, ktoré predsta-
vuju,prvd liniu” ochrany verejnej spravy
Slovenska pred kybernetickymi hrozbami.

V roku 2025 uz zvI&dli vyriesit 493
incidentov, ¢im vyznamne prispeli k ochra-
ne verejnych institucif aj infrastruktdry.
Okrem riesenia kybernetickych bezpec-
nostnych incidentov medzi ich klt¢ové
aktivity patria:

- Realizacia penetra¢nych testov
(sluzba Ares) — preveruju odolnost
systémov, identifikuju slabé miesta
v systémoch a infrastrukture.

- Vyhladavanie zranitelnosti
cez systém Achilles — nastroj na
centrdlnu evidenciu a manazment
zranitelnosti v prostredi verejnej
spravy. S tymto systémom je
spojeny zber Udajov o aktualnych
hrozbach (sluzba Afrodita).

- Zavadzanie pokrocilych bezpe¢-
nostnych technolégii ako su XDR
(ochrana koncovych bodov), NDR
(monitoring sietovej infrastruktury)
alebo Deception (tvorba falosnych
navnad pre Utocnika).

- Integracia systému Proteos —
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zefektiviiuje spravu aktiv, incidentov
a reakcif, &im pomaha lepsie koordi-
novat ochranu celého sektora.
Vzdelavanie v ramci strednych
$kol a verejnej spravy — pred-
naskova ¢innost na strednych Sko-
ldch (urcend nielen Studentom, ale
aj zamestnancom verejnej spravy

a pedagdégom) v rdmci kybernetic-
kej hygieny, ako aj odborné Skolenia
IT pracovnikov v Kyberaréne.

V roku 2025 dosiahla VJ CSIRT dalsi
medzindrodny Uspech: Ziskali certifikdciu
zrelosti procesov podla standardu SIM3,
ktord potvrdzuje, Ze jednotka pracuje s me-
dzindrodne uzndvanymi, vysoko zrelymi
a precizne dokumentovanymi procesmi.
Tato akreditacia je vo svete znamkou
kvality a spolahlivosti CSIRT timov. VJ CSIRT
sa tak stdva lidrom v kvalite kybernetickej
reakcie.

TEMA CISLA - KYBERNETICKA BEZPECNOST

Rok 2025:

Klucové priority a zodpovednost

V druhom polroku 2025 planujeme:
Spustenie skoleni pre samospravy.
Vzdelavanie odbornych pracovnikov
v oblasti kybernetickej bezpecnosti
prostrednictvom Vycvikového a Sko-
liaceho strediska.
Posilnenie spoluprace s odbornymi

zdruzeniami, ako je Smart Cities Klub.

Specialne metodiky pre samospravy,
$koly a nemocnice.

Zber a analyza Udajov pre doku-
mentaciu ¢innosti znamych aktérov
hrozieb.

Okrem projektov pracujeme aj na:
« Legislative — pripravujeme nove-
lu zdkona ¢. 95/2019 a vyhlasky
179/2020 v suvislosti s NIS2.
Kontrolach - planujeme minimalne
12 ro¢nych kontrol bezpe¢nostnych

Xk X %,

opatreni v sulade so zakonom.
Registre hrozieb — pripravujeme
sektorovy register pre kriticku
infrastruktlru podla nového zékona
¢.367/2024 7z

Zaver:
Slovensko, ktoré sa dokaze branit
Kybernetickd bezpec¢nost je
otdzkou zodpovednosti. Vdaka MIRRI SR
a projektom na rok 2025 ma Slovensko
plan, kapacity aj nastroje na to, aby Celilo
digitdlnym hrozbdm. Cielom je spolo¢nost,
ktora je odolna, uvedomeld a pripravena
konat — online aj offline.

Ervin Simko,
generdlny riaditel sekcie kybernetickej
bezpecnosti, MIRRI SR

CKE) BEZPECNOSTI
cxt)

A INFORMATIZACIE
SLOVENSKE] REPUBLIKY A INFORMA ¢

VLADNA [EONOTKA
CSIRT

Kyberneticka bezpeénost v samospravach:
NKU radi venovat pozornost zmluvam

Maridn Miskanin, NKU

V dobe, ked smart cities formuju
nasu buducnost, sa otazka kybernetickej
bezpecnosti stava jednou z najnalieha-
vejsich priorit. MnoZstvo citlivych dat
a informdacii, ktoré spravuju samospravy, si
vyzaduje $pickovu ochranu. Vzhladom na
narastajuce rizikd kybernetickych utokov
sme sa pre Smart Cities klub porozpra-
vali s Ing. Maridnom Miskaninom, PhD.,
generalnym riaditelom sekcie kontroly
Najvyssieho kontrolného Uradu SR. Zistili
sme, ako NKU vnima ulohu externych
dodédvatelov pri zabezpecovani kyberne-
tickej bezpecnosti, aké kontroly planuje

vykonat a na ¢o by si mali samospravy
dévat obzvlast pozor pri uzatvarani zmlav
o tychto kld¢ovych sluzbach. Jeho odpo-
vede otvaraju dolezité otdzky tykajuce sa
zodpovednosti, kvality sluzieb a prevencie
rizik v digitdlnom priestore nasich miest.

Mo6zu samospravy sluzbu
manazéra kybernetickej bezpecnosti
outsourcovat?

Sluzby kybernetickej bezpecnosti
mozu zabezpedit aj externi doddvatelia na
zaklade zmluvy. Zodpovednost za riadenie
kybernetickej bezpec¢nosti je potrebné
vnimat v dvoch samostatnych kontextoch,
pri¢com tieto zodpovednosti si nie je moz-
né zamienat. Svojich zdkonnych povinnostf
vyplyvajlcich zo vieobecne zavaznych
predpisov sa Statutdrny organ outsourcin-
gom nezbavi. MéZe viak vykon niektorych
Uloh v kybernetickej bezpe¢nosti obstarat
ako zmluvnu sluzbu vykonavanu dodava-
telskym sposobom.

Vykonal, vykonava alebo planuje
vykonat NKU SR v samospravach kon-
troly zamerané na kyberbezpec¢nost?
Ano, NKU SR plénuje v blizkej budtcnosti
pripravit a vykonat takuto kontrolu zame-
ranu na kyberbezpecnost.

Na ¢o sa v tejto kontrole
zameriate?
Je potrebné si uvedomit, ze NKU SR nebu-
de kontrolovat dodrziavanie kyberbezpec-
nosti, to je Uloha iného organu. Pozrieme
sa na to, ako maju subjekty zabezpecenu
kyberbezpecnost, akou formou maju tuto
sluzbu dodavanu, aké maju uzatvorené
zmluvy o kybernetickej bezpecnosti.
Doteraz ziskané informacie nam potvrdzu-
ju existujuce riziko, Ze samospravy maju
sice uzatvorené zmluvy o kybernetickej
bezpecnosti, ale v nich je napriklad nejed-
noznacne definovana Specifikacia pred-
metu plnenia, nejasne definované zavazky
objednavatela voci dodavatelovi sluzby
alebo napriklad nejednoznacne definova-
ny ¢asovy fond a ceny za sluzby.

Odporucili by ste teda
samospravam, aby venovali tymto
zmluvam zvysenu pozornost?

Po réznych hackerskych utokoch na
verejné institlcie zacina kyberbezpecnost
patrit medzi klt¢ové priority. Podobne ako
Statne institUcie, aj samospravy disponuju
citlivymi tdajmi a datami, ktoré je potreb-
né chranit. Adekvatne tomu by samospra-
vy mali pristupovat k tejto problematike.

(zd)
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UGKK: Z incidentu

sme maximalne pouceni.

Na zaciatku roka 2025 Urad geodézie, kartografie a katastra zasiahol doposial najvacsi
kyberneticky utok zaznamenany na Slovensku. UGKK SR mal v3ak aj zalohu ku ktorej sa
utocnici nedostali. V relativne kratkom case sa podarilo zmobilizovat aj tim pracovnikov

z rezortu GKK, dodavatelov IKT sluzieb a expertov na kybernetickt bezpec¢nost z radov
dalSich zloziek statu, ktori nerezignovali a s vysokym nasadenim riesili tento bezpeénostny

incident a realizovali rieSenia, ktoré umoznili sprevadzkovanie prioritnych sluzieb

a umoznili ludom vyuzivat elektronické funkcie katastra. Predsedni¢ka Uradu Lucia

Gocnikova hovori o tom ¢o ¢aka rezort v najblizSich mesiacoch.

Co dnes, s odstupom niekolkych
mesiacov, povazujete za najzasadnejsie
ponaucenie z januarového kybernetic-
kého incidentu?

Najdolezitejsie zistenie je, ze ani
historicky stabilny rezort sa nedokdze
branit modernym hrozbdm bez priebeznej
investicie do bezpec¢nosti a personalu.
Utok nam ukazal slabiny starsich, tzv.
legacy systémov — boli funkéné, no neboli
pripravené na ransomverové scenare.
Druhé poucenie sa tyka procesov: museli
sme pocas krizy koordinovat IT, pravne
aj komunikac¢né timy a zéroven udrzat
podporu chodu okresnych tradov. Dnes
uz mame precvic¢eny incident-response
postup, jasnu mapu zodpovednosti a roz-
behnuté penetracné testovanie pri kazdej
novej sluzbe.

Pre uzivatelov smart cities su
kltucové presné a aktualne priestorové
data. Ktoré sluzby ste uz obnovili tak,
aby sa dali opat integrovat do mest-
skych platforiem?

Opét bezi portédl CICA s dennymi
aktualizaciami listov vlastnictva, ¢o je
zaklad pre schvalovacie procesy a digital-
ne stavebné povolenia. Na konci marca
sme spustili prvd fazu mapového portélu
MAPKA v 2D aj 3D, kde su vrstvy katastra,
ortofoto a adresné body vystavené cez
standardné API.V pripade, ze nefunguje
automatizovany proces, mame zélozné
rieSenie na béze stahovania datovych
davok pre uzivatelov. Tym, Ze mestské GIS
rieSenia Cerpaju z otvorenych WMS a WFS
sluzieb ZBGIS, vrétila sa im funkcionalita
heat-map, monitoringu brownfieldov
i automatického vypoctu dane z nehnu-
telnosti.

V akej miere ste uz elektronicky
spristupnili data pre financ¢ny sektor
a notarov, ktori riesia hypotéky a dedic-
ské konania?

Od polovice marca funguje
rozhranie ,ESKN mini” Banky a notéari cez
svoju certifikovanu branu opat ziskavaju
Udaje o vlastnikoch, tarchéch ¢i plom-
bach. Mesac¢ne tak odbremenime okresné
pracoviska o priblizne 35 000 osobnych
navstev. Ciastocne sme rozbehli sluzby aj
pre Policiu SR, pretoze oni maju Specifické
poziadavky na takzvané lustracie.

Verejnost sa pyta, kedy si opat
poda navrh na vklad plne elektronicky.
Mozete dat termin?

Elektronické podanie cez sloven-
sko.sk je stdle mozné, no nie vo forme
formularového rieSenia, ale ako podanie
prostrednictvom vseobecnej agendy.

Pre uzivatelov je viak klticové, Ze takéto
podanie zaklada narok na zlavu z poplatku.
Staré rieSenie spustat nebudeme. Bolo by
to finan¢ne naroc¢né s nulovym efektom.

V minulosti takto prijaté podanie museli na
katastri aj tak vytlacit a ru¢ne natypovat.
Vymena XML formuldrov a ich automatické
spracovanie je planované do Informac-
ného systému katastra nehnutelnostf 2.0
(ISKN 2.0.)

Aké projektové milniky ¢akaju
UGKK v roku 2025 z pohladu smart cities?

Pripravujeme ISKN 2.0, kde by mali
bezat moderné sluzby pre mesta aj obce,
pre obcanov, aj pre profesionalov. V tomto
roku vsak pojde o analyzu a pripravu toho,
¢o by mal buduci systém zvladat. Vieme sa
maximalne poucit z incidentu, ale aj z pra-
xe, ako sa vyuzival stary systém. Zvézime
aj okruhly stol pre samospravy, aby dali

pripomienky aj od seba, aka funkcionalita
je pre nich délezita. Do konca roka tiez
rozsirime funkcionalitu portalu MAPKA.

Od incidentu sa spomina, ze ¢ast
starého hardvéru je definitivne mimo
hry. Ako to ovplyvni rozpocet a perso-
nal dradu?

Staré servery sme museli nahradit
zéloznou infrastrukturou. Zarover dobieha-
me personadlny dlh: pri 70 zamestnancoch
musime posilnit najma kyberbezpecnost
a datové inZinierstvo. Tento rok mame k dis-
pozicii navyse zdroje vo vyske do 15,3 mi-
liénov bez DPH, ktoré pdjdu na rekon-
strukciu prioritnych sluzieb, infrastruktdry
a samozrejme na zabezpecenie. Suma za
ISKN 2.0. e$te nie je znama, no uz teraz vie-
me, ze ked nechceme byt otrokmi legacy
systémoyv, tak zo starého systému budeme
moct pouzit iba minimum. Vyhodou viak
bude moderny a skalovatelny systém.

Mate ambiciu, aby Slovensko
patrilo medzi lidrov v geopriestorovych
datach?

Urcite dno. Slovensko u? teraz
poskytuje vyskovy model DMR 5.0 ako
open-data, ¢co nema kazdy eurdpsky stat.
Do buducna sa chceme sustredovat najma
na korektnu spolupracu s profesionalmi,
Statnymi a verejnymi institUciami a samo-
spravami tak, aby kataster fungoval ako
extrémne spolahlivd baza dat a sluZieb
a nie ako volnocasova aktivita pre roznych
data minerov, ¢i data scraperov. Musime
si zobrat ponaucenie z incidentu a do
buducnosti sa pozerat s filozofiou, ze
vietko zIé je na nieco dobré. Napriklad bez
incidentu by nebolo nikdy mozné postavit
moderné a skélovatelné riesenie takmer na
zelenej luke.
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Kontrolori v mestach a obciach:
Pripraveni na digitalne rizika?

Kontrolori celia vyzvam kybernetickej bezpecnosti bez potrebnych nastrojov.
Ich pripravenost do velkej miery zavisi od ich vlastnej iniciativy pri vzdelavani.
Napriek tomu su vsak dolezitou stcastou systému zabezpecenia verejnych
institucii. Tvrdia to prezident Zdruzenia hlavnych kontrolérov miest a obci SR
Jozef Filipko a ¢len predsednictva a veduci Lubovniansko-magurskej regionalnej

sekcie Jan Sidlovsky.

Stretdvaju sa kontrolori v mestach
a obciach s otazkami kybernetickej bezpec-
nosti? Dostéva sa tato oblast vzhladom na
rastucu digitalizaciu verejnych sluzieb viac
do popredia?

Otézky kybernetickej bezpecnosti su
sUcastou prevadzky a vykonu samospravnych
¢innosti, okrem iného aj smerom k vykonu
vybranych ¢innosti hlavného kontroléra. Oblast
aktivnej ochrany, zalohy, tvorby a pouzivania
elektronickych dét je prirodzeny désledok rastu-
cej digitalizacie verejnych sluzieb a zvySujiceho
sa mnozstva citlivych tdajov, ktoré samospravy
spracuvaju — od udajov obc¢anov, cez ekono-
mické a prevadzkové systémy, az po digitainu
komunikdciu so statnymi institdciami. Viyznam
kybernetickej bezpec¢nosti narastd s tym, ako sa
digitalizacia verejnych sluzieb prehlbuje a ako
rastie povedomie o moznych hrozbach a ich
dosledkoch.

Kde sa zacinaju a koncia kompetencie
kontrolérov?

V stcasnosti je v kapacitach kontrolérov
posudenie, ¢i ma samosprava spracovany plan
kybernetickej bezpec¢nosti. Na to je mozné nad-
viazat overenim existencie zmluvy so spravcami
IT a toho, ¢i obsahuje ustanovenia o bezpec-
nosti.V prepojeni s IT bezpecnostou mézeme
zistovat a overovat ako je zabezpecend ochrana
osobnych tdajov podla GDPR. Kontroldri ¢asto
upozorfuju na nedostatky v oblasti hesiel, antivi-
rusovej ochrany, Sifrovania ¢i zaloh.

Ako su kontroldri vybaveni na riese-
nie tychto otazok?

Otdazka pripravenosti a kompetencif
kontrolérov v samospravach je velmi aktudina,
pretoZze ich Uloha sa sice meni, no nie vzdy
im pribudaju adekvétne néstroje ¢i podpora.
Odborné vzdeldvanie a skolenia nie su Standardi-
zované. Vacsina hlavnych kontrolérov nie je Spe-
cialistami na IT alebo kybernetickd bezpe¢nost —
ich odborné zdzemie byva zvycajne ekonomické,
pravne alebo vieobecne administrativne.

Ako je zabezpecené vzdelavanie
kontrolérov v tejto oblasti?

Vzdeldvanie do velkej miery zavisi od
individudInej iniciativy samotnych kontroléroy,
zaujmu samospravy, ako aj od ponuky exter-
nych skoleni. Povinné Skolenia pre kontrolérov

Jozef Filipko

neexistuju. Niektori sa zU¢astruju na skoleniach
organizovanych Uradom pre regulaciu elektro-
nickych komunikécif a postovych sluzieb, Narod-
nym bezpecnostnym uradom, ZMOS-om alebo
stikromnymi organizaciami. Vacsinou ide o dob-
rovolné skolenia a seminare, webinére a online
kurzy, odborné publikécie a metodiky. Existuje
vsak snaha o zlepsenie. Nase zdruzenie ma pre
oblast ochrany osobnych Udajov a kybernetic-
kej bezpecnosti zmluvného partnera, s ktorym
realizujeme aj interné vzdeldvanie nasich ¢lenov.
Planujeme pripravit aj pomdcku — vieobecny
postup pre vykon kontroly v tejto oblasti.

Dnes neexistuje presny postup, na
zéaklade ktorého by mali kontroléri v oblasti
kybernetickej bezpecnosti postupovat?

VSeobecny postup ndm nikto ne-
poskytol. V zmysle platnych predpisov viak
mame moznost kontrolovat dodrziavanie
pravnych povinnosti — napriklad ¢i obec plnf
platné zadkonné poziadavky (napriklad zdkon
¢.69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpecnosti
- novelizovany a U¢inny od 1. 1. 2025, GDPR);
posudit interné smernice, zmluvy a prax
v oblasti ochrany osobnych udajov a prevadzky
systémov; upozornit na nedostatky a navrhnut
ndpravné opatrenia. MéZeme aj zapojit od-
bornikov ako prizvané osoby, ak to umoznuje
miestna legislativa alebo interné pravidla.

Je nieco, ¢o kontrolor robit nemoze?

Nemodzeme samostatne vykondvat
audity. Nemdme ani prdvomoc nariadit imple-
mentéciu konkrétneho softvéru alebo tech-
nického riesenia. Nevieme riesit bezpe¢nostné
incidenty typu hackerského Utoku alebo uniku
dat. Na to sluzia $pecializované timy, napriklad
CSIRT.SK. Kontroldri su délezitou sucastou
systému zabezpecenia verejnych institucif, no
v oblasti kybernetickej bezpecnosti Celia vyzve
nedostato¢nych kompetencii, zdrojov a systé-
movej podpory. Napriek tomu mézu efektivne
prispiet — ak maju zékladné povedomie, vedia
rozpoznat rizikd a upovedomit na ne vedenie
obce/mesta.

S ¢im sa najcastejsie kontrolori
v mestach a obciach v oblasti kybernetickej
bezpecnosti stretavaju?

Najcastejsimi otdzkami su: M& samo-
sprava spracovanu bezpe¢nostnu dokumen-

taciu? Ako je zabezpeceny pristup k systémom
a udajom? Viykondva samosprava pravidelné
zalohovanie udajov? Kto spravuje IT a aky ma
samosprava s tymto subjektom vztah? Su za-
mestnanci skoleni v kybernetickej bezpec¢nosti?
Dodrziava sa zékon o kybernetickej bezpecnosti
a GDPR? Existuje evidencia kybernetickych
incidentov? Ma samosprava manazéra kyberne-
tickej bezpecnosti? Ak to zhrnieme, najcastejsie
ide 0 absenciu dokumentdcie a internych pravi-
diel, slabé zabezpecenie pristupov, nedostatoc-
né zdlohovanie, nejasné vztahy so spravcami IT
a nedostatok skoleni a prevencie.

Ako hodnotite pripravenost sloven-
skych miest a obci na rieSenie kybernetic-
kych incidentov?

Hodnotenie pripravenosti si moze
samosprava podla typickych kritérii spravit
sama formou samohodnotenia alebo prostred-
nictvom externého auditora. Na tuto otdzku
sa nedd odpovedat za vietky samospravy,
nevieme ich hodnotit, kritizovat, ani pochvalit.
V podobnej situdcii je aj Stat a Statna sprava.
Tiez ma rbzne riesenia kybernetickej bezpec-
nosti a incidentov s ohladom na technické
a personalne kapacity. V zmysle novej legisla-
tivy patria vietky obce, mesta a mestské casti,
bez ohladu na pocet obyvatelov, pod novu
reguléciu kybernetickej bezpecnosti.V tejto su-
vislosti bude nevyhnutné stanovit nejaké limity
a rozsah povinnosti ¢i kompetencii v zavislosti
od velkosti obce, nakolko mali¢ké obce nemaju
finan¢né ani persondlne kapacity na splnenie
vietkych povinnosti.

Myslite si, ze s rozvojom umelej
inteligencie by sa dali niektoré kontrolné
procesy automatizovat?

Ano, rozvoj Al jednoznacne vytvara
priestor na automatizaciu niektorych kon-
trolnych procesov aj v prostredi samospravy.
Uz dnes st zndme priklady, kde Al pomdaha
v stadtnom sektore pri odhalovani nezrovnalosti,
podvodov alebo pri predikcii rizik — a to najma
v oblastiach, kde sa pracuje s velkym mnoz-
stvom Udajov a opakujucimi sa tlohami.

(ms)
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V ére digitalnej transformdcie sa mesta po celom svete menia na inteligentné systémy, ktoré
vyuzivaju moderné technoldgie na zlep3enie kvality Zivota svojich obyvatelov. Koncept smart city -
inteligentného mesta - predstavuje synergické prepojenie informacnych technolégii, udrzatelnosti
a efektivneho riadenia mestskych procesov. Cielom je tak vytvorit prostredie, ktoré je nielen
ekologickejsie a hospodarnejsie, ale aj inkluzivnejsie a bezpecnejsie.

V sucasnosti patria smart city rie-
$enia a digitalizacia medzi klucové trendy,
ktoré vyrazne ovplyvAuju vyvoj miest
a obci. Nejde pritom len o samotné tech-
noldgie, ale najma o ich praktické vyuZitie
na zlep3enie kazdodenného Zivota obyva-
telov. Digitalne nastroje, ktoré zjednodusu-
ju komunikaciu s Gradmi, zvysuju efektivitu
verejnych sluzieb a podporuju udrzatelny
rozvoj, stoja na kvalitnych digitalnych sluz-
bach a spolahlivej kritickej infrastrukture,
ktord tvorf chrbticu moderného mestského
prostredia.

Rovnako klu¢ové su pre moderné
samospravy efektivna komunikacia a digi-
talne vzdeldvanie. Obce a mestd vyuzivaju
mobilné aplikacie, online portaly a socidlne
siete na rychle informovanie obc¢anov a ich
zapojenie sa do rozhodovania. Zaroven
podporuju digitalne vzdelavanie formou
kurzov a workshopov, ktoré pomahaju
obyvatelom bezpecne sa orientovat v on-
line prostredi a chranit sa pred digitalnymi
hrozbami. Len tak m&ze byt digitdlna
spolo¢nost inkluzivna a dostupna pre
vietkych.

Na Slovensku prebieha mnoZstvo
inovativnych projektov, ktoré maju za ciel
zjednodusit a skvalitnit Zivot v mestach
a obciach. UZ dnes m&Zeme vidiet inteli-
gentné parkovacie systémy, ktoré vodicov
naviguju k volnym miestam, online rezer-
vacné systémy pre Sportoviskd, digitalne
Uradné tabule &i senzory monitorujlce
kvalitu ovzdusia priamo v uliciach. Tieto
rieSenia nielen zvysuju komfort obyvate-
lov, ale zarover umoZnuju samospravam
efektivnejsie spravovat verejny priestor
a reagovat na potreby komunity v redlnom
Case.

S rastucou digitalizaciou a presu-
nom sluzieb do online priestoru sa, Zial,
zvysuje aj riziko kybernetickych Utokov.
Mesta a obce spravuju rozsiahle mnoZstvo
citlivych udajov o svojich obyvateloch, ¢o
z nich robf atraktivny ciel pre kybernetic-
kych zlo¢incov. Prave preto sa kyberneticka
bezpecnost stava neoddelitelnou sucas-
tou digitalnej transformacie a absoltutnou
prioritou pre kazdl modernd samospravu.
Ochrana dat, zabezpecenie systémov
a vzdeldvanie zamestnancov v oblasti bez-
pecnosti su klticové kroky na minimalizova-
nie rizik a zabezpecenie dévery verejnosti.

Jednym z najdéleZitejsich nastrojov
v boji proti kybernetickej kriminalite je
takzvané SOC - Security Operations Center.
Je to moderné operacné centrum, ktoré
nepretrzite monitoruje dianie v online
priestore a v pocitacovych sietach. Je to
miesto, kde odbornici na kyberneticku
bezpecnost — ¢asto prirovnavani k digital-
nym detektivom ¢i strdZzcom — nepretrzite,
24 hodin denne, 7 dni v tyZdni, moni-
toruju vietky digitalne systémy a siete.

Ich hlavnou ulohou je vcas identifikovat
potencidlne hrozby, analyzovat podozrivé
aktivity a okamZite reagovat na incidenty,
aby sa predislo skoddm. SOC funguje ako
,mozog” digitalnej obrany — chrani kriticku
infrastruktdru mesta a citlivé Udaje jeho
obyvatelov pred ¢oraz sofistikovanejsi-

mi kybernetickymi Gtokmi. Vdaka nemu
mdbZu mestd a obce bezpecne napredovat
v digitalizacii a zaroven zabezpecit doveru
obcanov v moderné technolégie.

Fungovanie SOC je komplexny, ale
velmi zaujimavy proces, ktory sa da rozdelit
do niekolkych kluc¢ovych faz:

1.

Zbieranie dat a informacii: SOC
zbiera obrovské mnozstvo informa-
cif zo vetkych pocitacovych systé-
mov, sieti a zariadenf — od pocita-
Cov, cez servery, sietové zariadenia,
az po firewally (digitdlne ,brany”),
ktoré strazia pristup do siete, ¢i
$pecidlne bezpelnostné systémy.
Monitorovanie a hladanie podo-
zrivych aktivit: ziskané informécie
su okamzite spracované $pecidlny-
mi pocitacovymi programami. Tieto
programy a tim bezpecnostnych
expertov hladaju akékolvek nezvy-
¢ajné spravanie alebo zndme vzory
Utokov.

Véasné varovanie: Ak sa objavi
nieco podozrivé, SOC okamZite
spusti alarm, vyhodnotf a urcf, &i
ide o skuto¢nu hrozbu a aka je jej
zavaznost.

Rychla reakcia: Ak sa potvrdi, ze
ide o kyberneticky utok (napri-

klad napadnutie pocitaca, pokus

o kradez dat, alebo paralyzovanie
systému), SOC okamzite spusti
plan reakcie. To méze znamenat
odpojenie napadnutych casti siete,
odstranenie skodlivého softvéru,
obnovu déat a podrobnt analyzu,
aby sa zistilo, ako k Utoku doslo.
Poucenie sa a zlepSovanie: Po vy-
rieSenf incidentu sa SOC vzdy pouci
z toho, o sa stalo, a implementuje
nové opatrenia, aby sa podobnym
Utokom v buducnosti predislo.
SUcastou prace je aj sledovanie
najnovsich trendov v kybernetic-
kej kriminalite a prispésobovanie
obrany novym typom utokov. Je to
ako neustale zlepsovanie imunitné-
ho systému organizacie voci novym
virusom.
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Bezpelnostné operacné centrum
(SOQ) zohrava kltucovu ulohu pri ochrane
organizacii, ktoré spravuju citlivé Udaje
alebo prevadzkuju kritickd infrastrukturu.
SuU nan napojené Statne institlcie, mesta
a obce, energetické a dopravné podniky,
ako aj velké firmy a telekomunikac¢ni ope-
ratori. Samospravy Coraz CastejsSie vyuziva-
ju sluzby SOC na ochranu svojho digital-
neho prostredia — ¢i uz prostrednictvom
vlastnych bezpecnostnych timov, alebo
v spolupraci s externymi odbornikmi.

Tieto rieSenia prindsaju samospra-
vam mnozstvo vyhod:
Nepretrzity dohlad: Neustala
kontrola nad digitdlnym prostre-
dim mesta a neustale zapnuty
,bezpecnostny radar”.
Rychla detekcia a reakcia: V pri-
pade incidentu okam?Zita reakcia
Pristup k odbornikom: K dispo-
zicii je tim Specialistov na kyber-
netickd bezpelnost pripravenych
zasiahnut.
Sulad s legislativou: SOC poméha
zabezpecit dodrziavanie plat-
nych zakonov a bezpenostnych
noriem.

Digitalizacia miest a obci prinasa
obrovské prilezitosti na zlepsenie kvali-
ty Zivota. Zaroven vsak kladie déraz na
zodpovednost — chranit digitédlne déta
a systémy. Investicie do modernych tech-
noldgif, otvorenej komunikacie s ob¢anmi
a robustnych bezpecnostnych rieseni, ako
je SOC, su kltcové pre budovanie bezpec-
nych, efektivnych a skuto¢ne inteligent-
nych miest, v ktorych sa bude dobre 7it aj
v digitalnej buducnosti.

Na Slovensku prevadzkuje viastné
bezpecnostné monitorovacie centrum
aj Narodna agentura pre sietové a elek-
tronické sluzby (NASES). Toto centrum
zabezpecuje digitélnu chrbticu Statu
— chrani portal slovensko.sk, cez ktory
si vybavujeme rézne Uradné zéleZitosti,
a dalSie klu¢ové viadne systémy, ktoré su
nevyhnutné pre fungovanie statu. SOC
chrani kazdého z nas — nase osobné uda-
je, finan¢né transakcie, pristup k délezitym
online sluzbdm verejnej spravy a zabezpe-
¢uje plynulé fungovanie celej spolo¢nosti
v digitélnej ére. Bez neho by sme boli ove-
[a zranitelnejsi voci stale sofistikovanejsim
digitalnym hrozbam.

Digitélny svet je dnes neoddeli-
telnou sucastou zivota kazdého obc¢ana
aj fungovania verejnej spravy. Ci uz ide
0 podavanie Ziadosti online, komunikaciu
s Uradmi alebo vyuzivanie elektronickych
sluzZieb, za ich bezproblémovym chodom
stoji Narodna agentura pre sietové a elek-
tronické sluzby (NASES).

Predstavte si NASES ako hlavného
architekta a spravcu digitalnych ,ciest a bu-
dov’, po ktorych prebieha nasa elektronicka
komunikacia so Statom.

Ulohou NASES je budovat, spravo-
vat a udrziavat klucové digitdlne nastroje,
ktoré zjednodusuju Zivot obcanom aj insti-
tuciam. Medzi najdolezitejsie patria:

Ustredny portal verejnej spra-

vy (slovensko.sk): Hlavna brana

k Uradom — dostupna z pohodlia

domova.

Elektronické schranky: Bezpecné

miesto pre dorucovanie Uradnych

dokumentov.

Vladna siet Govnet: Spolahliva

a bezpelna digitdlna chrbtica, ktord

prepadja Statne institucie.

Tieto systémy tvoria jadro digital-
nej verejnej spravy a su nevyhnutné pre
efektivne a bezpecné fungovanie statu aj
SaMmOosprav.

NASES, ktory zabezpecuje prevadz-
ku a ochranu kltucovych digitalnych sluzieb
Statu, nie je v tejto Ulohe sém. Aby bola
nasa digitdlna verejnd sprava skuto¢ne bez-
pecna a odolna voci Utokom, je nevyhnut-
na Uzka spolupraca s dalsimi klucovymi
partnermi. Viytvaraju spolocny ekosystém
kybernetickej bezpecnosti, kde si vymiena-
ju informacie a koordinuju spolo¢né kroky.
Dvaja z najdoleZitejsich hracov v tomto
ekosystéme su Narodny bezpecnostny
Urad (NBU) a CSIRT (Ministerstva investicif,
regiondlneho rozvoja a informatizacie SR).

Narodny bezpeénostny urad
(NBU) je klt¢ovym orgédnom, ktory na
narodnej Urovni urcuje pravidla a dohliada
na dodrzZiavanie kybernetickej bezpec¢nos-
ti. Ako ,architekt” digitdInej bezpecnosti
nastavuje normy na ochranu informacnych
systémov.

Spoluprdca s NASES

Ndarodna agentura pre sietové
a elektronické sluzby (NASES), ako spravca
klicovych Statnych IT systémov, je povin-
né dosledne dodrziavat vietky pravidla

a odportcania vydané NBU. Zaroveri NBU
poskytuje NASES-u aktuélne informéacie

o novych kybernetickych hrozbach a po-
maha pri rie3eni najzavaznejsich digital-
nych incidentov, ktoré by mohli ohrozit
chod $tétu. Ide o synergickud spolupracu,
kde NBU urcuije strategicky ramec a NASES
ho aplikuje v kazdodennej praxi.

CSIRT (Computer Security Inci-
dent Response Team), tj. tim pre riedenie
kybernetickych bezpecnostnych inciden-
tov pdsobiaci pod Ministerstvom investicii,
regionalneho rozvoja a informatizécie SR
(MIRRI) predstavuje Specializovany tim IT
expertov pripraveny okamzite zasiahnut
v pripade kybernetického utoku. V pripade
Utoku zabezpecuje rychlu identifikaciu,
analyzu, zastavenie $frenia a obnovu
systémov. Zarovenr zhromazduje poznatky
7 Utokov, aby pomohol inym organizdciam
zZlepsit obranu. Casto sluzi ako prvy kon-
taktny bod pri kybernetickych hrozbach.

Spoluprdca s NASES

CSIRT (MIRRI) Uzko spolupracuje
s Narodnou agenturou pre sietové a elek-
tronické sluzby (NASES). Ak operacné
stredisko kybernetickej bezpe¢nosti (SOC)
v NASES-e zaznamena vazny incident, ktory
presahuje beznu prevadzku, informécie
odovzdava CSIRT (MIRRI). Tento tim nasled-
ne prebera koordinaciu rieSenia incidentu,
¢asto v spolupraci s dalsimi institdciami.
Spolo¢ne tak zabezpecuju, Ze Ziadna hroz-
ba nezostane bez odozvy a Ze sa z kazdého
incidentu dokdzeme poucit.

Tento ekosystém spoluprace medzi
NASES (ako prevadzkovatelom), NBU (ako
reguldtorom) a CSIRT (MIRRI) (ako riesi-
telom incidentov) je preto pre digitalnu
bezpecnost Slovenska a pre kazdu obec
a mesto absolutne klucovy.

Operacné stredisko kybernetickej
bezpecnosti (SOC) predstavuje klucovy
bod v ochrane nasho online sveta. Jeho
Ulohou je nepretrzite monitorovat digital-
ne prostredie, v¢as odhalovat podozrivé
aktivity a reagovat na potencialne kyberne-
tické utoky, ktoré by mohli ohrozit statne
sluzby ¢i data. Vdaka tejto koordinovanej
spolupraci mézu obcania aj verejné insti-
tucie doverovat digitdlnym sluzbam. Tento
systém chrani nielen citlivé Statne Udaje,
ale aj osobné data kazdého z nds a zabez-
pecuje plynulé fungovanie spolo¢nosti
v Case rastucich kybernetickych hrozieb.
Ide o spoloc¢né Usilie, ktoré posilhuje nasu
odolnost a bezpecnost v digitdlnom
priestore. Investicia do digitdlnej bezpec-
nosti je preto investiciou do stability a do-
veryhodnosti modernej spolo¢nosti.
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Adaptdcia na Uvod
zmenu klimy

Aktuality

Prejavy
a ohrozenia

Scendre
buducej klimy

Témy Narodna
a sektory adaptaénd stratégia

Metodické
usmernenia

FINANCIE @

Priklady Dokumenty EN

praktickych rie3eni

Nastroje

Informacné nastroje na podporu riesenia
adaptacie na zmenu klimy na narodnej
a eurdopskej arovni

Zmena klimy sa stala jednym z najvyznamnejsich environmentalnych problémov sucasnosti. S jej
negativnymi dosledkami sa stretdva kazdy z nas oraz castejsie. S cieflom zlepsit informovanost
roznych cielovych skupin spolo¢nosti, vratane verejnosti, o prebiehajucich a o¢akavanych negativnych
dosledkoch zmeny klimy a o moznostiach adaptacnych opatreni na zmiernenie tychto désledkov, bola
zaCiatkom minulého roka spustena narodna informacno - znalostna platforma www.klima-adapt.sk.

Tuto platformu prevéadzkuje Sloven-
ska agentura Zivotného prostredia (SAZP)
na zéklade poverenia a v Uzkej sucinnosti
s Ministerstvom zivotného prostredia Slo-
venskej republiky (MZP SR) a v spolupraci
so Slovenskym hydrometeorologickym
Ustavom.

Platforma obsahuje vybrané infor-
macie o prejavoch a ohrozeniach vyplyva-
jucich zo zmeny klimy, predpokladanych
dosledkoch na vybrané sektory hospodar-
stva, abiotické a biotické zlozky Zivotného
prostredia a v neposlednom rade na
zdravie obyvatelov. Rovnako tak obsahuje
ramcové informécie o moznych adaptac-
nych opatreniach, informacie o finan¢nych
mechanizmoch zameranych na zniZzovanie
dosledkov zmeny klimy. Platforma sluzi
tieZ ako ndstroj na informovanie verejnosti
o aktudlnych krokoch pri priprave novych
strategickych dokumentov adaptacie na
zmenu klimy na narodnej Urovni.

MZP SR v spolupraci so SAZP
pripravuje aj Newsletter zamerany na ak-
tudlny vyvoj v oblasti adaptacie na zmenu

SLOVENSKAAGENTURA
ZIVOTNEHO PROSTREDIA

MINISTERSTVO e

ZIVOTNEHO PROSTREDIA
SLOVENSKE] REPUBLIKY

klimy, vratane tém ako su veda a vyskum,
projektové a osvetové aktivity. Newsletter,
rovnako ako platforma v rdmci sekcie Pri-
klady praktickych rieSeni, ponuka priestor
na prezentaciu aktivit aj na Urovni samo-
spravnych organov. I[de o moznost nielen
poukdzat na dosiahnuté vysledky, ale
zaroven byt aj prikladom a inSpirdtorom
pre iné samospravy, ako v praxi pristupovat
ku konkrétnym problémom, ktoré ndm
zmena klimy na lokalnej Urovni prinasa.

Rovnako aj na eurdpskej trovni je
vyvijané vyznamné Usilie na podporu infor-
movanosti o adaptacii na zmenu klimy.
Eurépska platforma adaptéacie na zmenu
klimy — Climate-ADAPT je prevadzkovana
Eurépskou environmentalnou agenturou
s podporou Eurdpskeho tematického cen-
tra pre dosledky zmeny klimy, zranitelnost
a adaptaciu na zmenu klimy.

European
Environment
Agency

Zameriava sa na podporu jednot-
livych krajin Eurépy pri prispdsobovani sa
zmenam klimy a poméha pouZivatelom
pri pristupe a zdielanf dajov a informacif
o témach ako su politika a klti¢ové opatre-
nia EU v oblasti adaptacie na zmenu klimy,
pripadové studie a potencidlne moznosti
adaptéacie, nastroje, ktoré podporuju pla-
novanie v oblasti adaptacie.

Platforma poskytuje kvalitné
overené informdacie, ktoré je mozno lahko
vyhladavat a v sucasnosti je uz dostupna
aj v slovenskom jazyku na:
https://climate-adapt.eea.europa.eu/
sk?set language=sk.

SAZP, MZP SR

=. European |
- Commission
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EUROPSKE PROGRAMY @

City-to-City alebo ako funguje bilateralna

vymena medzi europskymi mestami

Eurépska urbanna iniciativa (skratka
EUI) je spolu s programom URBACT zéklad-
nym eurdpskym nastrojom mestskej po-
litiky sudrznosti na programové obdobie
2021 - 2027. Iniciativa zriadena Eurépskou
Uniou podporuje mesta vietkych velkosti
s cielom budovat ich kapacity a znalosti,
podporovat inovacie a vyvijat prenosné
a rozéiritelné inovativne rieSenia mestskych
vyziev relevantnych pre EU.

Tento ciel sa snazi napifat aj pro-
strednictvom jednoduchého a efektivneho
nastroja City-to-City, ktory Vam blizsie
priblizime v tomto ¢lanku.

Vymena City-to-City v skratke

Vymena City-to-City ponutka pre
mesta kratkodobu bilaterdlinu prileZitost na
vzajomné ucenie sa. Spaja mestsky organ
(tzv.,Ziadatela"), ktory celi $pecifickej vyzve
svisiacej s udrzatelnym mestskym rozvo-
jom, s mestskym orgdnom z iného ¢lenské-
ho $tatu EU s odbornymi znalostami, ktory

je ochotny poméct pri rieseni tejto vyzvy
(tzv.,peer city” = recenzujlce mesto).

Vymena moze pozostavat z jednej
az troch navstev, pricom jedna navsteva
moze trvat dva az pat dni. Vietky navste-
vy sa musia ukongit do 5 mesiacov od
oznamenia o schvaéleni (napr. v pripade
vymeny schvélenej 10. mdja, ktord pozosta-
va z troch navstey, sa vsetky musia ukoncit
do 10. oktobra).

Som opravneny ziadatel?

Do vymeny medzi mestami sa
moZu zapojit mestské organy vietkych
¢lenskych statov EU. Pre zGcastnené
organy NIE je stanoveny minimalny pocet
obyvatelov, ale musia mat stupen urbani-
zacie (hustotu) zodpovedajuci kategériam
mesta, obce ¢i mestskej ¢asti podla Euros-
tatu - DEGURBA kéd 1 alebo DEGURBA kod
2. Opravnené su tiez mesta zaradené do
zoznamu Article 11 Cities. Opravnenost si
moZete skontrolovat na webstréanke EUL.

City-to-City Exchange ©®

Cities facing challenges and in need for expertise

EUI vita predovsetkym zapojenie
miest s menej ako 500 000 obyvatelmi,

z menej rozvinutych regiénov a z miest
podfa ¢lanku 11.

Ziadajuci mestsky organ moze na
vymenu pozvat najviac tri dalSie zainte-
resované strany (sukromny alebo verejny
sektor ¢i sikromné osoby), pokial je to
v Ziadosti odévodnené.

Ako sa zapojit

Vyzva na vymenu medzi mestami je
otvorena priebezne. To znamena, Ze mesta
moZu podat Ziadost o vymenu kedykolvek
chcu/potrebuju. Jednoducha prihlaska je
dostupna na stranke EUI v ¢asti,Capacity
building” Uspesnost schvélenia prihlasky je
takmer 809%.

Pred samotnym podanim Ziadosti je
potrebné mat vybrané partnerské mesto,
ktoré Vam pomdze s danou mestskou
vyzvou (tzv. peer city). Vo formuldri Ziadosti
sa uvadza nazov partnerskej institlcie

¥) City with a challenge

City-to-City
Exchange

N

Resilient environments

Y

Climate adaptation +6
Open

Revitalising Public Spaces and
Strengthening Civic Engagement

© czechia

¥) City with a challenge

City-to-City
Exchange

N\

Digital transition

&

Resilient environments  +27

Open

A Home that Connects: Dignity,
Innovation and Togetherness in
Aging

{® until 30/08/2025

© czechia

¥) City with a challenge

City-to-City
Exchange

N\

Sustainable tourism

Y

Circular Economy

+18
Open

Urban transformation: From zoo
to creative city park

{ until 15/09/2025
@ Netherlands
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a predbezny zoznam zamestnancov, ktorf
sa zucastnia na vymene.

Na hladanie partnerskych miest je
mozné vyuzit portdl PORTICO, kde ndjdete
vizitky miest hladajucich riedenia, ale aj
ponukajlce pomoc.

Hodnotenie vykonava Eurdpska
iniciativa priebezne a mesta by mali dostat
odpoved na svoju ziadost velmi rychlo,
priblizne do jedného mesiaca. Zaroven
plati, Ze pocet Ziadosti, ktoré mdze jeden
Ziadatel predloZit alebo schvalit, nie je
obmedzeny. Prednost viak maju Ziadatelia,
ktori zatial nevyuzili tento nastroj.

Aké témy moze mesto vyriesit
prostrednictvom City-to-City vymeny?

Vymena City-to-City sa zameriava
na konkrétnu mestskud vyzvu, ktora sa tyka
udrzatelného rozvoja miest. Téma by mala
byt ¢o najkonkrétnejsia, aby umoznila efek-
tivny proces u¢enia sa medzi Ziadatefom
a recenzentom. Zoznam potencionalnych
tém najdete uvedené v Prirucke pre Ziada-
tela City-to-City vymeny.

Hladate inspiraciu? Zrealizované
i prebiehajuce vymeny si méZete pozriet aj
prostrednictvom webstranky EUI.

Priklady C2C vymen:

- Zelend mobilita pre udrzatelny
cestovny ruch a zapojenie komu-
nity: Alessandria - DUn Laoghaire
(Mobilita)

- Riadenie multimodalnej dopravy:
Vymena poznatkov miest Turku
a Groningen (Mobilita)

- Posilnenie medzisektorovej integ-
racie pre obnovu miest - mesta
Beja a Novo Mesto (Obnova centra
mesta)

I 1 Fingal County Council 4= Nokia
Ireland Finland
Ongoing

EcoHub Exchange: Fingal Learning from Nokia's
Eco-Industrial Zones

+ Ucenie sa zinovac¢nych ekosysté-
mov a fyzickych inovacnych centier
- mesta Vantaa — Valencia (Vyskum
a inovacie)

- Snaha o digitalizéciu a aktivne
zapojenie obcanov - Liepaja sa
u¢f od Gavy a Tampere (Digitalna
transformacia).

Finanéna stranka City-to-City

Finan¢na podpora sa poskytuje pre
mesta zapojené do vymeny City-to-City vo
forme pausalnych sim a vypléaca sa priamo
kazdému zUcastnenému mestu (Ziadatel
a peer city). Uhradzaju sa cestovné néklady
a diéty (ubytovanie a stravné) pre maxi-
malne Styroch Ucastnikov v rdmci jednej
navstevy pre mesto - Ziadatela a dvoch
Ucastnikov z recenzujiceho mesta. V pri-
pade recenzujliceho mesta su opravnené
i personalne naklady.

Prvy rozpocet sa musi predloZit
v réamci formuldra Ziadosti. Rozpocet, ktory
sa ma uhradit, sa vypocita po skoncenf
vymeny a vychadza zo skutocného poctu
Ucastnikov, ktorf sa z4¢astnili na vymenach.

EUROPEAN
URBAN
INITIATIVE

am Trbovlje EI Mieres
Slovenia Spain

Unido das freguesias de Fanzeres

e Sdo Pedro da Cova

Portugal

Exchanging Experience in Culture & Sustainable
Tourism Between Cities With a Similar Mining
History

EUROPSKE PROGRAMY @

Podrobnosti o tomto nastroji
spoluprace a vymeny zfskate v Prirucke pre
Ziadatela, ako aj prostrednictvom zazna-
mov z webinarov.
https.//www.urban-initiative.eu/capaci-
ty-building/city-to-city-exchanges/call

V pripade otazok je Vam k dispozicii nas
kontaktny bod.
Narodny kontaktny bod pre EUI na
Slovensku
odbor programov nadnarodnej a me-
dziregionalnej spoluprace
Ministerstvo investicif, regiondlneho
rozvoja a informatizacie Slovenskej
republiky
https.//www.urban-initiative.eu/ur-
ban-contact-points/slovakia

Veronika Cevelovd,
Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja
a informatizdcie Slovenskej republiky

i= Sodertdlje N1 Brugge
Sweden

Belgium

Ongoing

How Bruges is addressing climate acaptation:
solutions for graywater and cloudburst
challenges with nature-based approaches
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Europske misie:

e¢SAals

FINANCIE @

”

Synergie medzi eurépskymi misiami a narodnymi iniciativami

Eurépske misie su nielen viziou Eurépskej komisie, ale aj praktickym nastrojom, ako riesit konkrétne
vyzvy v regidnoch, mestach a obciach. Ich uspech vsak zavisi od schopnosti prepdjat ich ciele a hladat
synergie s narodnymi iniciativami, finanénymi nastrojmi a lokalnymi potrebami.

Takéto synergie st dnes nielen
mozné, ale priam nevyhnutné — najma
preto, ze ¢elime vaznym a Zial aj rychlo sa
zhorsujucim problémom, ako su narastaju-
ci vyskyt onkologickych ochorent, klimatic-
kd kriza, degraddcia Zivotného prostredia,
znecistenie vod ale i vazne problémy
tykajuce sa zdravia pody.

Tieto vyzvy si vyzadujy, aby sa
najnovsie poznatky vedcov a odbornikov
prepdjali s konkrétnymi rieseniami a v ¢o
najkratsom Case uvadzali do praxe. Prave
vdaka synergii medzi eurdpskymi misiami,
narodnymi politikami a lokdlnym kontex-
tom moZzeme zabezpecit efektivnejsiy,
cielengjsiu a rychlejsiu odpoved na tieto
klicové spolocenské vyzvy.

Ako funguje prepojenie misii EU
s narodnymi stratégiami na Slovensku?

Na prvy pohlad by sa mohlo zdat,
Ze implementacia misif EU na Slovensku
nie je plne systémovo ukotvend, kedze
neexistuju samostatné implementacné
centrd, narodné huby ¢i jednotné koordi-
nacné organy vyluc¢ne zriadené na tento
Ucel. V praxi vsak existuje rad sektorovych
politik, stratégif a iniciativ v gescii viacerych
institucif, ktoré svojim obsahom, cielmi
a nastrojmi priamo prispievaju k naplianiu
ambicif jednotlivych misif EU.

Misia Adaptacia na zmenu klimy

Slovensko podporuje ciele Misie
EU v oblasti adaptécie na zmenu klimy
prostrednictvom svojej Narodnej adaptac-
nej stratégie na zmenu klimy a koordinova-
nych aktivit na viacerych drovniach. Narod-
na platforma klima-adapt.sk, ktoru spravuje
Slovenska agentura Zivotného prostredia
(SAZP), Slovensky hydrometeorologicky
Ustav (SHMU) v spolupréci s Ministerstvom
Zivotného prostredia SR, slUZi ako centrum
pre zdielanie poznatkov, monitorovacie
nastroje a metodické materialy.

V roku 2024 bol spusteny projekt
pripravy novej Narodnej adaptacnej
stratégie, ktord ma posilnit schopnost
krajiny reagovat na dosledky zmeny klimy
a reflektovat aktualizované rdmce politik
EU a ndrodnej Urovne, vratane samotnej
Misie EU Adaptacia na zmenu klimy. Zakla-
dom je participativny proces, ktory zahina
regionalne konzultacie, expertné pracovné
skupiny a zapojenie zainteresovanych
stran, s dérazom na prepojenie vedeckych
poznatkov, miestnych potrieb a cielov
relevantnych pre misiu.

Aktualizovana stratégia ma za ciel
zlepsit koordindciu medzi jednotlivymi
sektormi a Urovriami riadenia, posilnit
Ulohu miestnych a regiondlnych samo-
sprav, podporit pldnovanie na zaklade dat
a hodnotenie rizik a este viac zosuladit
narodné aktivity s cielmi Misie EU v oblasti
adaptacie na zmenu klimy. Nova stratégia
by mala byt dokonc¢end do roku 2025.

Misia Rakovina

Ciele eurépskej Misie Rakovina
sa realizuju prostrednictvom narodne;j
iniciativy Misia Zdravie, ktord predstavuje
novy pristup k verejnym politikdm v oblasti
zdravotnictva. Hlavnym cielom misie je
zlepsit kvalitu Zivota takmer 3 miliénom
obc¢anov vdaka prevencii, skriningu,
v€asnému zachytu, spravnej diagnostike
a liecbe a vdaka funk¢nému modelu ma-
nazmentu cesty obc¢ana/pacienta v oblasti
nadorovych ochoreni, ochoreni mozgu
a kardiovaskularneho systému.

Misiu Zdravie koordinuje Vyskumna
a inovacna autorita Uradu viady SR (VAIA)
v spolupraci s MZ SR, pricom na priprave
odbornych podkladov participuju expert-
né timy zamerané na tri prioritné oblasti
(ktoré tvoria viac ako 80% vsetkych odvra-
titelnych dmrti na Slovensku): onkolégia,
neuroldgia, kardioldgia a taktiez pediatria
- horizontédlna oblast — deti, teda oblast,

ktord ide naprie¢ uvedenymi oblastami.

Implementacia Misie Zdravie na
Slovensku je rozdelend do viacerych faz
a opiera sa o systematicku pripravu projek-
tovych zamerov, ktoré maju priniest systé-
movu zmenu v zdravotnej starostlivosti.

Na Uvod expertné timy Misie
Zdravie vypracovali zoznam prvych
projektovych zdmerov, ktoré predstavuju
zakladny ramec pilotnej fazy. Cielom tych-
to projektov je zaviest riesenia, ktoré budu
mat redlny a meratelny dopad na obc¢ana
a pacienta — a to najma prostrednictvom
znizovania odvratitelnych amrtf (OU).
Samotné navrhované projekty/aktivity su
zamerané na rézny oblasti riesenti, ako su
vyskum/vyvoj, digitalizacia, infrastruktura,
procesné riesenia, manazment, vzdelava-
nie, data, legislativa, nové vykony atd.
Objem finan¢nych zdrojov potrebnych na
realizaciu takto zozbieranych projektovych
zamerov sa pohybuje rddovo v stovkach
mil. EUR — konkrétne 280 miliénov EUR,
pricom sa rata s finan¢nymi prostriedkami
z viacerych zdrojov.

Implementacia Misie Zdravie bude
prebiehat postupne v niekolkych na seba
nadvazujucich etapéch.V Gvodnej faze
v rokoch 2025 az 2026 budu spustené
pilotné projekty zamerané predovsetkym
na vyskumné aktivity, nasledne v rokoch
2026 a7 2028 bude financovanie rozsirené
na Sirsie spektrum projektov a aktivit, ktoré
nebudu limitované len na vyskum a vyvoj,
ale budu zahfat aj implementaciu systé-
movych zmien a inovacif v zdravotnictve.
V dlhodobom horizonte, od roku 2028 az
do roku 2035, sa pocita s podporou pokra-
Cujucej implementécie inovacif v zdravot-
nej starostlivosti.

Misia Ocean, moria a vody

V rdmci tejto misie boli vytvorené
styri,majaky” (lighthouses) v hlavnych
morskych a rie¢nych povodiach EU: Atlan-
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ticko-arkticka oblast, Stredozemné more,
Baltské a Severné more a oblast Dunaj—
Cierne more. Tieto,majaky” misie sltZia ako
miesta, kde sa aktivity misie pilotne testujy,
demonstruju, rozvijaju a zavadzaju naprie¢
morskymi a rie¢nymi povodiami. Sloven-
sko, ako sucast povodia Dunaja, ma poten-
cial aktivne sa zapojit do tejto iniciativy.

Napriek existencii narodnych
stratégii v oblasti vodného hospodar-
stva a ochrany vod, neexistuje konkrétny
ramec alebo akény plan, ktory by priamo
nadvazoval na ciele a aktivity misie Ocedn,
moria a vody, a tak potencidl na ochranu
a obnovu vodnych ekosystémov zostava
nevyuzity.

Zhrnutie: Slovensko ma poten-
cidl prispiet k cielom misie ,Obnovme
nase ocedny a vody do roku 2030, aviak
aktudlne chyba systematicky pristup k jej
implementacii. Je potrebné podniknut
konkrétne kroky na zapojenie sa do tejto
iniciativy a vyuzitie dostupnych prileZitosti
na ochranu a obnovu vodnych ekosysté-
mov.

Misia 100 klimaticky neutralnych
a inteligentnych miest

Klt¢ovym nastrojom/dokumen-
tom je Ak¢ny plén pre inteligentné mesta
aregiony 2023 — 2026, ktory vypracovalo
Ministerstvo investicii, regionalneho rozvo-
ja a informatizacie (MIRRI). Tento dokument
podporuje strategické priority, ako su
klimaticka odolnost, digitalna transforma-
Cia, participativne riadenie a udrzatelna
mobilita, ktoré Uzko zodpovedaju ambici-
am misie,mestd” Taziskom je realizacia 12
opatreni zameranych na podporu budova-
nia a rozvoja inteligentnych samosprav.

Tieto opatrenia maju za ciel zlepsit
schopnost verejnej spravy poskytovat
komplexnu podporu pri budovani inteli-
gentnych miest a regidnov a zéroven zvysit
kapacity miestnych samosprav na imple-
mentaciu konceptov smart cities. Medzi
hlavné iniciativy patri podpora testovacich
platforiem pre inovativne riesenia, rozvoj
dlhodobych vzdeldvacich programov
v oblasti inteligentného riadenia, podpora
inovativnych pristupov k verejnému ob-
stardvaniu a rozvoj inteligentnych ekosys-
témov.

Rovnako medzi hlavné opatrenia
Akeného planu patri podpora inovacnych
ekosystémov v mestach vratane Zivych
laboratdrii (living labs) a rozvoj integrova-
ného a na datach zaloZzeného mestského
pldnovania, posilfiovanie spoluprace me-
dzi samospravami, vyskumnymi institucia-
mi, sukromnym sektorom a ob&anmi, ako

aj podpora tzv. misijného pristupu, ktory
umoznuje transformaciu prostrednictvom
spajania réznych zdrojov, experimento-
vania a pilotnych projektov v regionoch,
mestach a obciach.

V kontexte implementécie misie kli-
maticky neutrdlnych a inteligentnych miest
na Slovensku je potrebné osobitne spo-
menut iniciativy miest Kosice a Bratislava,
ktoré sa aktivne zapojili do Eurdpskej misie
pre klimaticky neutralne a inteligentné
mesta v ramci programu Horizont Eurdpa.
Kosice sa dokonca stali prvym slovenskym
mestom, ktoré ziskalo zna¢ku Misie EU za
jeho Usilie o klimatickd neutralitu do roku
2030, pricom Bratislava aktudlne pracuje na
splneni podmienok pre ziskanie tejto znac-
ky. Udelenie znacky predstavuje vyznamny
krok, ktory otvara pristup k verejnému a su-
kromnému financovaniu prostrednictvom
medzindrodného finan¢ného nastroja
Climate City Capital Hub.

FINANCIE @

Misia Dohoda o pode pre Eurépu

Jednou z déleZitych udalosti v ram-
ciimplementécie tejto misie bolo oficialne
zriadenie Narodnej zrkadlovej skupiny
0 pdde SR Narodnym polnohospodarskym
a potravinarskym centrom v septembri
2024.Tato zrkadlova skupina zabezpecu-
je medzisektorovu koordinaciu, v ramci
pddnej misie zabezpecuje a zdruzuje
zastupcov z oblasti polnohospodarstva,
Zivotného prostredia, vedy a vyskumu,
regiondlneho rozvoja a vzdeldvania. Sku-
pina sluzi ako platforma na zosuladovanie
politik, finan¢nych nastrojov a vyskumnych
agend v oblasti zdravia pody a udrzatelné-
ho vyuzivania pody.

Co prinesieme nabudtice?
V dalsom ¢ldnku sa zameriame na digitdinu trans-
formdciu miest v kontexte eurdpskych misii, nakolko
digitalizdcia zohrdva klti¢ovd ulohu pri naplfani
cielov eurépskych misii v oblasti udrZatelného a inte-
ligentného rozvoja miest. R6zne eurdpske iniciativy
podporuju mestd pri zavddzani digitdinych rieseni,
ktoré umoZznuju efektivnejsie poskytovanie verejnych
sluZieb, lepsie riadenie zdrojov a zvySovanie kvality
Zivota obyvatelov.
Erika Jankajovd,
Kontaktny bod Misie EU, CVTI SR

MINISTERSTVO INVESTICI, REGIONALNEHO ROZVOJA

A INFORMATIZACIE SLOVENSKE| REPUBLIKY

Eurépska Gnia
Eurépsky socidlny fond

AKCNY PLAN

INTELIGENTNYCH MIEST A REGIONOV

NA ROKY

2023 - 2026

Operaény program
Efektivna
_ verejna sprava
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Uskutocnil sa 37. snem ZMOS

Priestory bratislavskej Incheby patrili poc¢as dvoch dni (27.-28. maja 2025) snemu Zdruzenia miest a obci Slovenska (ZMOS).

ZMOS ako kolektivny organ

V Uvode sa delegatom a pozva-
nym hostom prihovoril predseda ZMOS
Jozef Bozik. V bilancii uplynulého obdobia
vyzdvihol ZMOS ako kolektivny orgén,
ktory profituje zo synergie Usilia a spolu-
prace jeho ¢lenov. Clenmi ZMOS-u je 2649
72749 obci a 114 zo 141 miest na Sloven-
sku.

Ucastnikom snemu sa prihovoril aj
prezident SR Peter Pellegrini, predseda Na-
rodnej rady SR Richard Rasi a viacerf ¢leno-
via vlady a dalsf pozvanf hostia aj z radov
partnerov a spolupracujucich organizaci.

Ocenovali sme osobnosti

Na sneme sme podakovali aj pred-
stavitelom nasich regiondlnych zdruzent.

Ich predsedovia si z rik predsedu
ZMOS Jozefa Bozika prevzali dakovné listy
za prinos k rozvoju samospravy, podpo-
ru miestnej demokracie a posilfiovanie
spoluprace miest a obci ako neoddelitelnej
sUcasti a jednoty ZMOS.

ZMOS tieZ ocenil aj osobnosti, ktoré
35 rokov pisali jeho histériu. 15lo o zakla-
datelov ZMOS a vsetkych, ktori sa za ten
dihy ¢as podielali na jeho vedenti a prispeli
k vybudovaniu silnej a reSpektovanej
organizacie.

Pocas snemu predseda ZMOS Jozef
Bozik podakoval za pracu aj riaditelke Kan-
celdrie ZMOS Zuzane Spacekovej a viet-
kym jej spolupracovnikom.

Spoznali sme Komunalnych lidrov

Jeden z partnerov ZMOS, VUB ban-
ka, pocas vecerného slavnostného progra-
mu nasho snemu ocenovala Komunalnych
lidrov.

Kategoria Smart: Mesto Senec

Kategodria Green: Obec Mocenok

Kategodria Community: Mesto

TrebiSov

Odborné panelové diskusie

Druhy def snemu bol venovany
dvom odbornym panelovym diskusiam,
ktoré sa zamerali na aktualne vyzvy a sme-
rovanie miestnej samospravy.

Prva diskusia bola s ndazvom ,Quo
vadis, samosprava? Cesta, ktord sme presli.
Vyzvy, ktoré nas ¢akaju” ponukla pohlad
na vyvoj Uzemnej samospravy od roku
1990, na sucasné vyzvy a potrebu restartu
procesu decentralizacie.

Do diskusie prijali pozvanie
vyznamné osobnosti z oblasti verejnej
spravy a samospravy: Michal Sykora, ¢estny
predseda ZMOS, Michal Kalinak, statny

kav ZL lluzbac miest,

abcl d nasich DbY"a‘e

tajomnik Ministerstva vnutra SR, Jaroslav
lvanco, podpredseda Najvyssieho kontrol-
ného Uradu SR, Viktor Novysedlak, vykonny
riaditel Rady pre rozpoctovu zodpoved-
nost a Méria Palickova, vykonna podpred-
sednicka Asociacie kontrolérov Uzemnej
SaMmOoOspPravy.

Druha diskusia mala nazov,Rok
s eurofondami v samosprave. Dotkli sme sa
redlne eurdpskych penazi?”

Otvorila tému efektivity a pristup-
nosti nového systému Cerpania fondov
Eurdpskej Unie v programovom obdobf
2021 - 2027. Re¢ bola o fungovani Rad
partnerstva, kooperacnych rad, hodnoteni
vyberu projektov, ale aj o skdsenostiach
samosprav s implementaciou nového
modelu regiondlneho rozvoja.

Diskutovali: Branislav Zacharides,
¢len Predsednictva ZMOS a predseda
Sekcie regiondlneho rozvoja a eurofondov
ZMOS, Jaroslav Ivanco, podpredseda NKU,
Ladislav Simko, generélny riaditel sekcie
Programovanie a implementdcia fondov
EU z Ministerstva investicif, regionalne-
ho rozvoja a informatizécie SR a Barbora
Lukacova, zastupkyna SK8 pre eurofondy
a regionalny rozvoj.

Text a foto: Michal Paska, redaktor ZMOS

'OV

35 rokov ZMOS v sluzbéch miest,
obci a nasich obyvatel'ov.
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' e P#téizcesty\‘ > Budape

Smart Cities klub s hrdostou prindsa inspi-
rativny pohlad na to, ako moézu slovenské
samospravy rast a prosperovat vdaka medzi-
narodnej spolupraci a inovativnemu mysle-
niu. Predstavujeme vam exkluzivny rozhovor
s primatormi, ktori sa nedavno zucastnili
poznavacej cesty do Budapesti, zameranej
na verejné priestranstva, parky a ihriska. Ich
pribehy a poznatky su dokazom, ze spoloc-
né Usilie a otvorenost k novym myslienkam
su klu¢om k budovaniu inteligentnych

a udrzatelnych miest pre buduce generacie.

Budovanie mostov: Strategicky
vyznam budapestianskej misie

Cesta do Budapesti nebola len
Studijnym pobytom, ale aj strategickou
diplomatickou misiou. Delegécia slo-
venskych primatorov sa stretla na pode
Velvyslanectva Slovenskej republiky v Bu-
dapesti s velvyslancom Paviom Hamzikom,
ktory zd6raznil mimoriadny vyznam tejto

-

BE

navstevy pre slovensko-madarské vztahy.
,Je to o konkrétnej prilezitosti na intenzivnu
vymenu skusenosti a vzajomné poucenie sa
v oblasti rozvoja modernych miest," uviedol
pan velvyslanec. Podla neho je kltcové
uvedomit si, ze napriek systémovym odlis-
nostiam existuje mnoho prikladov dobrej
praxe, ktoré su plne prenosné a inspirativne
pre obe strany.

Pan velvyslanec HamZik vyzdvihol
predovsetkym rozvinutd infrastruktiru
$portovych stankov, modernych ihrisk,
rozsiahlych parkov a zelenych ploch, ktoré
vyrazne prispievaju k zvyseniu atraktivi-
ty a celkovej pohody obyvatelov. ,Tieto
konkrétne priklady su pre nds cennym
zdrojom pre podrobné studium, adaptéciu
a naslednu implementaciu na Slovensku,’
dodal. Zaroven zdoraznil, ze ambasada je
pripravend byt plnohodnotnym partnerom
pri budovani mostov spolupréce, ¢i uz ide
o velké metropoly alebo mensie mesta.

Povazska Bystrica: Kvalita
a trvacnost na prvom mieste

Michal Hamar, prednosta mesta
Povazska Bystrica, sa podelil o svoje prvé
dojmy z Budapesti.,V Budapesti je vidiet,
Ze mesto aktivne investuje do velkych
verejnych priestorov. Velmi ma zaujalo, ze
pouzivaju kvalitné materidly a povrchy na
ihriskach a ze sa buduje vela zelene,” uvie-
dol Hamar. Uvedomuije si, ze na Slovensku
je financovanie primdarne na pleciach
samospray, ¢o vedie k hladaniu lacnejsich
rieseni. Napriek tomu vidi v Budapesti in-
Spiraciu pre budovanie nie¢oho, ¢o vydrzi
20 rokov.

Povazska Bystrica uz teraz kazdo-
ro¢ne obnovuje a modernizuje ihrisk3,
vychéddzajuc z dopytu obyvatelov., Kedze
Povazska Bystrica je pomerne velkd a ma
vela mestskych casti, snazime sa, aby kazda
mestska cast mala svoje vlastné ihrisko,” vy-
svetlil. Ich viziou je, aby kazdd mestska cast
mala multifunkené ihrisko a zazemie pre
kultUrne a Sportové aktivity.,Z Budapesti
sme si odniesli inSpiraciu pre integraciu
zelene a vodnych prvkov do mestského
prostredia, ktoré sa v neposlednom rade
podielaju aj na zlepsovani kvality ovzdu-
Sia," dodal Hamar. Jeho odkaz pre ostatné
samospravy je jasny:,Nebojte sa inspirovat
a spolupracovat!

Galanta: Skalovatelné rie3enia
pre vietky generacie

Primator Galanty, Peter Kolek, po-
tvrdil, Ze pozndvacia cesta bola pre neho
mimoriadne prinosna.,Absolvovat takyto
typ podujatia je pre primétorov klicové.
Ziskal som mnozstvo novych poznatkov

HAPPY SMART CITIES - 18



o tom, ako efektivne revitalizovat a upra-
vovat verejné priestranstva, aby vyhovovali
Sirokému spektru obyvatelov,” povedal Ko-
lek. Zaujala ho najma rozmanitost a zvela-
dovanie verejnych priestranstiev pre vietky
vekové kategorie, ¢o je na Slovensku stale
skor vynimkou.

Kolek je presvedceny, Ze mnohé
z videnych rieSenf su lahko aplikovatelné
a Skélovatelné aj pre mensie mesta ako
Galanta. Hlavnou vyzvou viak zostava-
ju finan¢né prostriedky. Preto by bolo
podla neho kltcové, aby Smart Cities klub
v spolupraci s primatormi a samospravami
adresoval potrebu zabezpecenia adekvat-
nych finan¢nych prostriedkov, napriklad
z eurdpskych fondov, smerom k prislusnym
ministerstvam. Primator Kolek navrhuje
jesenné stretnutie primatorov, aby sa
koordinovalo Usilie a viedol konstruktivny
dialég s ministerstvami., Verim, Zze takymto
spdsobom mébzeme presvedcit kompe-
tentnych ludf, aby tuto agendu zaradili
medzi priority,” uzavrel.

Velky Meder: Vizia modernych
oddychovych zén

Pre Mariana Sookyho, priméatora Vel-
kého Medera, bola Ucast na inpirativnej
misii ctou.,Mimoriadne ma zaujali niektoré
prezentované rieSenia. To, ¢o sme tam
videli, bolo skutoc¢ne inspirativne,” uviedol.
Predovietkym rieSenia pre ihriskd a verejné
priestranstva ho nadchli a rdd by podob-
né prvky videl aj v okolf Velkého Medera.
Hoci uz maju pekné parky a ihrisk3, tieto
nové pristupy by im pomohli posunut ich
vlastné projekty na vy3siu Uroven.

Velky Meder uz pracuje na konkrét-
nych projektoch.,Teraz, v juni, zaciname
s prdcami v parku, kde budujeme aj nové
ihrisko,” informoval Sodky. Na buduci rok je
naplanovana rozsiahla obnova ihrisk v are-
ali termalneho kupaliska, kde by sa in3pira-
cia z Budapesti mohla najlepsie aplikovat.
Primator Sooky si odniesol pozitivny dojem

aj z nadvstevy velvyslanectva, ktord vnima
ako doéleZitu pre medzindrodnu spolupra-
cu a Sirdie suvislosti v rozvoji mesta. Jeho
viziou je, aby sa budapestianske riesenia
Uspesne aplikovali aj v mensich mestach,
ako je aj Velky Meder.

Tornala: Zelené oazy
a vodozadrzné opatrenia proti
klimatickej zmene

Erika Gyorfiova, primatorka mesta
Tornala, hodnotf poznéavaciu cestu mimo-
riadne pozitivne.,Bolo to pre mna velmi in-
Spirativne. Videla som mnozstvo veci, ktoré
skutocne patria do 21. storocia,” povedala.
Obzvlast ju zaujali zelené priestory, detské
ihriska v Ligeti parku a vodozadrzné opat-
renia v spojeni so zelefiou.,Domnievam
sa, Ze je to naozaj vyzva 21. storocia, a to
predovietkym kvoli klimatickej zmene,’
zdbraznila priméatorka.

Tornala mé nevyuzité plochy, na-
priklad staré asfaltové povrchy, ktoré by sa
dali premenit na zelené oazy. Pani prima-
torka sa planuje zamerat aj na revitalizaciu
verejnych priestranstiev a $kolskych dvo-
rov, kde by sa spojili vodozadrzné prvky
s hernymi prvkami.,Vieme, Ze investicie
do zelene su dlhodobé, ale verim, Ze sa
nam podari ndjst vhodné granty a dotacné
schémy,” uviedla Gyorfiova. Je presvedce-
na, Ze kvalitné a zelené prostredie je v za-
ujme vsetkych ob¢anov a planuje zapojit
verejnost do pldnovania a realizacie, ¢o
zaroven posilnf komunitu.

Kolarovo: Cas na premyslené
projekty a strategické planovanie

Béla Haldsz, priméator Koldrova, si
z Budapesti odniesol jasnu viziu: slovenské
samospravy potrebuju viac ¢asu, odbor-
nosti a strategického myslenia pri priprave
svojich rozvojovych projektov.,Celd tato
cesta a nds pobyt boli pre mna obrovskou
indpiraciou,” konstatuje.,V Budapesti sme
mali moZnost vidiet skvelé projekty, ktoré

Z0 ZIVOTA SCK @

sa pripravovali mozno roky a boli realizo-
vané naozaj kvalitne!" Tento pristup, ktory
kontrastuje s ¢asto undhlenym slovenskym
postupom, povazuje za klucovy.

Primator Halasz zdorazriuje, Ze by
sme aj na Slovensku mali venovat viac ¢asu
vypracovavaniu projektov, dokladnejsie ich
konzultovat a tak sa na ne lepsie pripravit.
Tento pristup je aplikovatelny nielen pre
velké metropoly, ale aj pre mensie mest3,
¢i dokonca pre obce. Koldrovo uz tuto
filozofiu uplatriuje, s prebiehajlucou rekon-
Strukciou parku a planmi na vacsie ihriska.
Obzvlast sfubny je aredl lodného mlyna,
pre ktory sa pripravuje projektovéa doku-
mentacia.,Na zaklade toho, ¢o som dnes
videl, si to urcite prehodnotim a za¢neme
intenzivnejsie premyslat, co tam este
mozeme zaclenit uviedol Haldsz. Medzi-
narodnu spolupracu a zdielanie poznatkov
vnima ako mimoriadne plodné.

Sila spoluprace a vizia buducnosti

Pribehy a postrehy primatorov Po-
vazskej Bystrice, Galanty, Velkého Medera,
Tornali a Koldrova jasne demonstruju ne-
smierny potencidl, ktory tkvie v medzina-
rodnej indpiracii a systematickom pristupe
k rozvoju miest. Hoci kazdé mesto Celi
$pecifickym vyzvam, spolo¢nym menova-
telom je tuzba po kvalitnejsich, udrzatel-
nejsich a Zivsich verejnych priestranstvach.

Smart Cities klub veri, Ze zdielanie
tychto skisenosti bude motivaciou pre
dal3ich primatorov a firmy z oblasti smart
city, aby sa aktivne zapajali do dialégu,
hladali inovativne riesenia a spolo¢ne
budovali mestd, ktoré budu skuto¢nymi
domovmi pre ich obyvatelov — miesta, kde
sa preziva plnohodnotny a naplneny Zivot.

Aké kroky podnikne vasa samo-
sprava, aby sa pridala k tejto vine indpiracie
a transformacie?

(ph)

HAPPY SMART CITIES - 19



Z0 ZIVOTA REGIONOV lﬁl

Pozname vitazov posledného MIRRI SR hackathonu.
12 sutaznych timov predstavilo svoje rieSenia a odborna porota
vybrala troch vitazov, ktori si rozdelili financni odmenu 6 000 eur.

Hackathon s nazvom “Inovdcie pre Ruzinov - Od digitalneho dvojcata k energetickej efektivnosti”
sa konal pocas uplynulého vikendu, 23. a 24. maja v priestoroch Simplicity, SKY PARK Offices

v Bratislave. Osemnasty Hacknime.to hackathon je aj symbolickym finale projektu s nazvom Granty
so zjednodusenou administrativou (“Fast Grants”) - Hackathony, ktory od roku 2022 organizuje
Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR a je financovany z Planu obnovy

a odolnosti SR.

Cielom Mestskej ¢asti Bratislava-RuZinov, ako vlastnika
témy hackathonu, bolo pomocou digitdlneho dvojcata budovy
miestneho Uradu zvysit komfort pobytu obcanov a zaroven opti-
malizovat spotrebu energie potrebnej na chod budovy. “Vacsina
z nas, ktorl pdsobime vo verejnej sprave, fungujeme v priblizne
50-ro¢nych budovach. Ked prideme do modernych priestorov,

v akych sme dnes, mame pocit, Ze by sme aj nase pracoviska

radi niekam posunuli. Vizia RuZinova sa viak netyka len budovy
miestneho Uradu. Ak ndm tento projekt vyjde, chceli by sme ho
aplikovat do kazdej jednej skolky, domova déchodcov, domu
kultdry, skratka do vietkych z asi 150 odbernych energetickych
miest, ktoré patria pod nasu spravu, vysvetlil plany MC BA-Ruzinov
starosta Martin Chren.

Po 36 hodindch hackovania sa v sobotu podvecer pred po-
rotu a divakov postupne postavilo 12 timov, ktoré odprezentovali
svoje navrhy riedenia vyzvy. Kazdy tim mal 4 minuty na predstave-
nie svojho ndpadu, nasledovali otazky od ¢lenov poroty, dokladna
porada a findle, teda vyhldsenie vitazov.

Pred vyhlasenim vysledkov sa na pédium postavil aj Viktor
Stefandk z Campus Innovation Hub, ktory hackathony spoluor-
ganizuje. KedZe sa jedna o zévere¢né Hacknime.to podujatie,
ponukol pohlad na hackathony v ¢islach. Zaujimavostou je, Ze
pocas troch rokov trvania projektu sa na hom zucastnilo spolu
cez 400 hackerov, z ¢oho bolo az 50% vysokoskolskych a 30%
stredoskolskych studentov. Specidlne ocenenie pre tim, ktory sa
najcastejsie umiestrioval na prieckach vitazov ziskal tim Lwickovci
v zloZzeni Roman Masar, Jakub Marcinat, Adam TiZik, Jan Krajc¢ik
a Matej Kuka. Od Campus Innovation Hub si tak zasluzili pozvanku
na networkingové stretnutie podnikatelov, investorov a inovato-
rov Doers Summit 2026 v Aténach.

Ktoré timy a rieSenia najviac zaujali porotu?

Cenu poroty prisiel odovzdat produktovy manazér MIRRI SR,
Vladimir Raucina. Zddraznil, Ze najma pri poslednych hackathonoch
viacero timov odovzdalo tak kvalitné riesenia, Ze ich rozhodovanie
bolo skuto¢ne narocné. Pocas svojho prihovoru vyzdvihol tim Zem-
berovka za najlepsie zlep3enie prezentacie pocas trvania projektu
a nefinan¢nu cenu poroty odovzdal novacikom - timu s ndzvom
Underdogs.

Na tretom mieste skonili vitazi predposledného hackatho-
nu, tim KAVO.WAR. Vytvorili digitalne dvojca miestneho Uradu vo
forme interaktivneho 3D modelu budovy, ktory umoznuje vizuali-
zaciu a interakciu so vietkymi systémami v redlnom case. Aplikacia
umozniuje sledovat spotrebu energie, teplotu, osvetlenie ¢i stav
jednotlivych zariadenf a v pripade potreby aj okamZite zasiahnut.
Prediktivne analyzy navyse poméhaju identifikovat oblasti na
Zlep3enie Uspor energie. Riedenie je postavené na open-source
platforme Home Assistant, ktora zabezpecuje flexibilitu, bezpe¢nost
a jednoduchut integraciu s réznymi zariadeniami.

“ZUcastnili sme sa na Styroch hackathonoch a dvakrat sme
aj boli oceneni. Tento hackathon bol viak jednoznacne najtazsi.
Téma bola pre vacsinu timov vratane nas Uplne nova. Tri alebo
Styrikrat sme zmenili plany, ked sme zistili, Ze ideme Uplne zlym
smerom,” vysvetlil svoj pohlad na ndro¢nost zadania ¢len timu And-
rii Kyrychenko. “Bolo to nové, zapotili sme sa, ale musim povedat, ze
byt na tretom mieste je stale Uspech. Som rad, Ze to bol hackathon,
ktorého riesenie nebolo hned jasné. Citili sme sa ako seriézni hac-
keri, lebo sme za dva dni museli hacknut vlastnd mysel a naudit ju
nieco, v ¢om sa nevyzna," doplnil Oskar Veres.

Druhé miesto prisiel odovzdat generalny riaditel sekcie
inovacif a strategického rozvoja MIRRI SR, Juraj Hostak. KedZe sa
jedna o posledné podujatie z tohto projektu, vnimal aj istd davku
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nostalgie a dojatia, pricom ho velmi te$f mnozstvo pozitivnych
ohlasov, ktoré Ministerstvo dostalo od fudi po celom Slovensku.
Druht priecku a finan¢nd odmenu 2 000 eur si odniesol tim, ktory
sa sice zUcastnil na viacerych hackathonoch, ale aZ doteraz bez
oficidinej vyhry, tim s ndzvom Pucwoll.

Na hackathone vytvorili digitalne dvoj¢a budovy, ktoré po-
mocou loT senzorov, vlastného zariadenia Hackbox a inteligentne;j
webovej aplikacie zbiera a analyzuje data v redlnom &ase. Systém
sleduje spotrebu energie, obsadenost miestnosti a kvalitu vzduchu.
Na zadklade tychto dat navrhuje optimalizacie, ktoré vedu k nizsim
néakladom, vyssiemu komfortu a ekologickejsej prevadzke. Uz po
niekolkych drioch vie, kde sa plytva, a automaticky navrhne Uspor-
né opatrenia. Celd platforma je navyse pripravend na skélovanie do
dalsich verejnych budov.”V time sa ndm pracovalo super, opat sme
tu boli dlho, spali sme malo. KedZe sucastou témy bolo aj hardvé-
rové rieSenie, tak sme vlastne prvykrat pracovali na jeho vyvoji, ¢o
bola pre nas nova skusenost. Sme radi, Ze sa nam podarilo umiest-
nit, povedal po prevzati vyherného seku ¢len timu Lukd$ Nemec.

Vyhercom posledného Hacknime.to podujatia je tim 12M

“Hoci som nebol na tomto projekte pritomny pocas celého
trvania, vidim, Ze tu vznikla jedna skveld komunita angazovanych
fudi. Dakujem vietkym, ktorf sa podielali na tom, aby projekt
Hacknime.to priniesol svoje vysledky a za seba méZem povedat, ze
budeme urcite hladat spdsob, ako by mohla prinajmensom podob-
na iniciativa pokracovat aj nadalej," opisal svoje dojmy a plany do
buducna pred odovzdanim prvej ceny statny tajomnik pre informa-
tizaciu MIRRI SR, Radoslav Stefanek.

Tim 12M pocas hackathonu vytvoril skélovatelné open-sour-
ce rieSenie pre inteligentny zber, spracovanie a analyzu loT dat
pomocou Lakehouse architektury. RieSenie umoznuje zber tele-
metrie, automatizované Cistenie a spracovanie dat, uloZenie dat
v efektivnom a verziovanom formate, rychlu analytiku, vizualizacie
a moznosti prediktivnej analytiky. Vysledkom je vykonny, flexibilny
a cenovo dostupny systém, oddeleny od produkénych loT systé-
mov, ktory podporuje automatizaciu budov, znizovanie spotreby
energie a pripravu na rozsirenie do stoviek objektov. “Téma bola na-
rocnejsia, ako sme si mysleli a do polovice hackathonu sme nemali
Ziadne konkrétne riesenie. Nakoniec sme to dokazali rozuzlit. Velmi
nas prekvapila vysoka Urovenr sutaznych timov a prijemna porota.
Sme radi, Ze to vyslo a dakujeme,  opisal svoje zaZitky z podujatia
¢len timu lvan Pjatko.

Po hackathonoch nasleduje implementacia

Projekt Hacknime.to este nie je na konci. Po vyhlasenf vy-
sledkov hackathonov jednotlivé ndpady neostavaju zabudnuté nie-
kde na stole, ale nastava dalsia faza projektu a tou je implementé-
cia. Vlastnik témy hackathonu mé k dispozicii finan¢né prostriedky
do vysky 100 000 eur na vyvoj a implementaciu vybraného riesenia.

V sUcasnosti je uz v prevadzke 5 projektov, ktorych vznik za-
¢al prave pocas hackathonov. Viac o implementovanych projektoch
sa postupne dozviete na webe hacknime.to.

O projekte Hacknime.to

Hacknime.to projekt z dielne Ministerstva investicii, regiondl-
neho rozvoja a informatizdcie SR, ktory vznikd s podporou Campus In-
novation Hub. Cielom je, vdaka komunite kreativnych ludi s nadsenim
pre technoldgie, vytvorit riesenia v oblasti ziednodusovania procesov
verejnej sprdvy a zlepSovania kvality poskytovanych digitdlnych sluZieb.
Projekt je financovany z prostriedkov mechanizmu Pldnu obnovy
aodolnosti SR.
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HACKATHON

INOVACIE PRE RUZINOV

3000 €

T

|
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Ked'sa dizj stretava s komunitou

ROZHOVOR @

a udrzatelhostou v srdci mesta

Vitajte pri €¢lanku, ktory vznikol v spolupraci redakcie Smart Cities klub a Gabrielly Vastaghovej, Bc.
krajinnej a zahradnej architektky, veducej dizajnérky a vykonnej riaditelky Garten studio. V tomto
rozhovore sa ponorime do uspesného pribehu hlavného ihriska v budapestianskom Varosligete.
Precitajte si, ako sa podarilo vytvorit priestor, ktory sluzi vietkym generaciam, reSpektuje prirodu
a zaroven prindasa inspiraciu pre mesta a obce na Slovensku, ktoré tuzia po vlastnych zelenych

a inkluzivnych projektoch. Zistite, aké vyzvy prinasa rozsiahla mestska architektura a ako sa daju
prekonat s dorazom na udrzatelnost a komunitu.

Ako ste dokazali integrovat r6z-
norodé potreby a o¢akavania Sirokého
spektra pouzivatelov — od malych deti
po seniorov a ludi s r6znymi schopnos-
tami - do uceleného a funkéného dizaj-
nu, ktory sucasne podporuje socialnu
interakciu a inkluzivnost?

Navrhovanie Vérosligetu, takmer
91-hektdrového mestského parku v Buda-
pesti, bolo komplexné kvéli jeho velkosti
a doleZitosti. Sustredili sme sa na zacho-
vanie ekologickych hodnét a zaroven na
splnenie réznorodych potrieb obyvatelov.
UZ od pociatocnej fazy sme uzko spolupra-
covali s komunitami a citlivo reagovali na
Specifikd miesta.

Nasim ciefom bolo vytvorit hravd
a rozpoznatenu destindciu pre vietky veko-
vé kategdrie. Ikonicka vzducholod'a systém
lan ponuikaju detom vyzvy a priestor na fan-
tdziu. Vodna plocha zase evokuje potok Ra-
kos a prinasa radost z hry s vodou. Dolezita
bola aj dostupnost pre ludi so zdravotnym
postihnutim, ktord sme zabezpecili konzul-
taciami s relevantnymi organizaciami, a vy-
tvorili tak priestor s rovnakym pristupom
pre vietkych. Zabezpecili sme tieZ jasnu
orientaciu a pohodIné sluzby. Hlavné ihrisko
Vérosliget sa vdaka tomu stalo oblUbenym
a integrovanym prvkom historického parku.

Aké klucové principy udrzatel-
nosti a Setrnosti k Zivotnému prostre-
diu ste zaclenili do navrhu a realizacie
oboch projektov a ako moézu tieto
pristupy inSpirovat mensie obce pri ich
vlastnych iniciativach v oblasti zelenych
ploch a ihrisk?

Pri ndvrhu hlavného ihriska Varosli-
get sme kladli déraz na vysoké ocakévania
a velky pocet navstevnikov. Starostlivo
sme vyberali materidly a prvky s dérazom
na Siroké rozostupy a dostatok zelenych
naraznikovych zén, vratane zachovania
dospelych stromov pre tief. Primarne sme
pouzfvali priepustné, ekologické povrchy
ako piesok ¢i borovicovu kéru.

Kla¢ovym principom bol ma-
nazment dazdovej vody, kde povrchova
voda z chodnikov smeruje do infiltracnych
z6n a dazdovych zéhrad. Zelené plo-
chy su navrhnuté s vodohospodarskym
pristupom a nizkymi nadrokmi na zavlahu.
Integrovali sme aj moderné technoldgie,
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ako,smart” nabytok so solarnymi panelmi
a USB nabfjackami, a zaviedli selektivny
zber odpadu. Varosliget moéze inspiro-
vat mensje obce v environmentdlnom
povedom( — dobleZita je edukacia prostred-
nictvom znacenia, interaktivnych prvkov

a aktivneho zapojenia komunity do pla-
novania a udrzby. Ako dizajnéri verime, ze
premyslena krajinna architektira pomaha
dosiahnut klimaticky uvedomely Zivot.

Aké boli najvacsie vyzvy, s kto-
rymi ste sa stretli pocas fazy plano-
vania a vystavby projektov, a ako ste
ich prekonali? Aké ponaucenia by ste
odporucali obciam zvazujicim podob-
né investicie do verejnych priestorov
aihrisk?

Jednou z hlavnych vyziev pri
navrhu hlavného ihriska Varosliget bolo
zefektivnenie niekedy prilis ambicidzneho
programu klienta. Dodrziavanim principu
,menej je viac” sme vytvorili vyvaZzené
a zazitkovo bohaté ihrisko, ktoré Uspesne
odolava vysokej ndvstevnosti. Dalsou vy-
zvou bolo navrhovanie unikdtnych a inova-
tivnych prvkov, ako je ikonickd vzducholod
a tematickd vodna plocha, ¢o si vyZzadovalo
experimentovanie a spolupracu.

parky s lokédlnejsim vyuZitim je doleZitejsia

—

Pre obce pldnujuce podobné
investicie odporucame vyber najlepsie-
ho dizajnu a dizajnéra prostrednictvom
sutaZze krajinnej architektdry, najma pri
vacsich projektoch. Je tieZ kld¢ové skimat
a zaclenovat potreby miestnej komuni-
ty uz v skorych fazach névrhu, pretoze
dobre podloZeny program je zékladom pre
Uspesny dizajn.

Ako ste zabezpecili dlhodobu
udrzatelnost a minimalne prevadzkové
naklady navrhovanych riedeni, a aku
ulohu zohral vyber materiédlov a tech-
nolégii vtomto procese?

Snazili sme sa vyberat odolné,
vysokokvalitné materidly a zariadenia, ktoré
sU odolné voci vandalizmu a esteticky pri-
jemné. Klu¢ovym cielom bolo, aby si dizajn
zachoval svoju hodnotu z dlhodobého
hladiska a aby sa suc¢asné prvky harmo-
nicky spajali s tradi¢nymi. Prvorada bola
pouzitelnost a praktickost.

Je dolezité si uvedomit, ze Uro-
veri Udrzby musi byt Umerna intenzite
pouZzivania.V pripade Vérosligetu, kde je
intenzita extrémne vysoka, je potrebna
tomu zodpovedajlca Udrzba. Pre mensie

g
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nakladova efektivnost namiesto kom-
plexnych riedeni, ktoré si vyZzaduju vyssiu
droven udrzby.

Okrem ich estetickych a rekreac-
nych funkcii, aké konkrétne vyhody pri-
niesli tieto projekty miestnej komunite
a kvalite Zivota obyvatelov, a ako by
podobné, dokonca aj mensie, projekty
mohli prispiet k rozvoju miest a obci na
Slovensku?

Mestské verejné priestranstva
podporuju komunitu a socidlnu interak-
ciu. lhriska su obzvlast dolezité, pretoze
nielenZe poskytuju priestor na hru, ale aj
vytvaraju prileZitosti pre osobné prepo-
jenia medzi uZivatelmi parku a posilAuju
komunitné vazby. Esteticky vzhlad je tiez
klicovy, aj ked tazko kvantifikovatelny.
Ulohou dizajnéra je definovat jasny smer
a vytvorit harmonické, udrzatelné a ob-
[Ubené prostredie, ktoré je Specifické pre
dané miesto.

Hlavné ihrisko Varosliget indpiruje
réznorodé formy hry a ponuka aj tiché
z6ny. Nasim ciefom bolo nielen vytvorit
oblibené ihrisko, ale aj poskytnut obyva-
telom prilezitosti travit viac ¢asu vonku
a spojit sa s prirodou. Park vytvéra prostre-
die pre aktivnu rekredciu pre vietky vekové
kategodrie, ¢im prispieva k zdravsiemu
Zivotnému $tylu prepojenému s prirodou.

Na zdklade prikladu Vdrosligetu
vidime, Ze aj mensie projekty mézu vyrazne
prispiet k rozvoju miest a obci na Sloven-
sku. Klticom je komplexné pldnovanie,
zapojenie komunity a déraz na udrZa-
telnost. Vytvorenim kvalitnych verejnych
priestranstiev investujeme nielen do este-
tiky, ale predovsetkym do zdravia, pohody
a spolocenského Zivota nasich obyvatelov.
Dafame, Ze tento pohlad vds inspiroval
k premyslaniu o potencidli vasich viastnych
mestskych priestorov.

(ph)
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Transformaaa mestskych prlestorov.
Pribeh parku Széllkapu v Budapesti

V srdci mestskych inovacii lezi schopnost pretvarat opustené a zanedbané miesta na pulzujuce

centra zivota. Projekt Széllkapu v Budapesti je toho ziarivym prikladom — komplexnou premenou
zdevastovanej industrialnej z6ny na moderny a zeleny verejny priestor, ktory slizi ako vzor pre buduce
sinteligentné mesta“. Nasa redakcia Smart Cities klub, v uzkej spolupraci s Eszter Laszl9, lic. zahradnou
architektkou, ktora sa podielala na tomto prelomovom projekte, prinasa exkluzivny pohlad na to, ako
sa vdaka strategickému planovaniu, ekologickym inovaciam a silnému dérazu na komunitu zrodil
jeden z najpritazlivejsich parkov Budapesti. Ponorte sa s nami do detailov tohto unikatneho projektu,
ktory dokazuje, Ze aj tie najnarocnejsie mestské vyzvy mozno premenit na prilezitosti pre zelensiu

a udrzatelnejsiu buducnost.

Aké boli kltcové ciele a vyzvy pri
rozvoji parku Széllkapu, najma s ohla-
dom na prioritizaciu zelene a finan¢nu
zivotaschopnost?

Tato investicia predstavovala rozvoj
brownfieldu, ¢o si vyzadovalo znacny
zavdzok zo strany klienta, ktory sa rozhodol

uprednostnit rozvoj zelene pred architek-
tonickou vystavbou na danom pozemku.
KedZe islo o unikatny projekt zelene, bola
vopred vykonana analyza navratnosti
investicie specializovanou poradenskou fir-
mou, aby sa zabezpecila Zivotaschopnost
rozvoja parku. Zémerom navrhu parku
Széllkapu bolo opatovné prepojenie ludi

s prirodou v husto zastavanom mestskom
prostredi pri reSpektovani industridlneho
dedicstva lokality. Snazili sme sa k navrhu
pristupovat s ekologickou citlivostou,
sociadlnou inkluzivnostou a mestskou
integraciou. Park musel byt vhodny pre
kazdodennych uZivatelov a snazili sme

sa vytvorit multifunkeny zeleny priestor

s chodnikmi, zatienenymi zonami, ktoré
povzbudzuju ludi travit volny ¢as v prirode
medzi budovami. Osobitna pozornost bola
venovana pesej premavke a prepojitelnos-
ti, ¢im sa park prepojil s okolitymi Stvrtami
a dopravnymi uzlami ako Széll Kalman tér.

Park sa stal oblubenou sucastou Budapesti,

ktora ponuka Ulavu od mesta bez toho,
aby sa od neho odpoajila.

Széllkapu integruje pokrocilé
technolédgie a ekologické rieSenia, ako
je systém zberu dazdovej vody a roz-
siahla vegetacia. Ako ste vyvazili inova-
tivne a udrzatelné prvky s rozpoctovy-
mi poziadavkami a uskutocnitelhostou,
a aké su podla vas najvyznamnejsie
environmentalne vyhody, ktoré tento
park prinasa mestu a jeho obyvatelom?

Integracia ekologickych inovacif,
ako su klimaticky adaptivna vegetdcia
a priepustné povrchy, bola pre nas rea-
lizovatelna. Avsak, dosiahnut to v rdémci
rozpoctovych obmedzeni si vyZzadovalo
Uzku spoluprdcu medzi architektmi, inZi-
niermi a mestskymi aktérmi uz od samého
zaciatku. Uprednostnili sme nendro¢né po-
vodné druhy, navrhli efektivne zavlazovacie
systémy a zelenu strechu na podzemnej
garazi sme vytvorili ako velmi efektivnu
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zelen s trojvrstvovou vegetaciou. Tieto stra-
tégie sa z dlhodobého hladiska ukazali ako
nakladovo efektivne. Medzi najvyznamnej-
Sie environmentdlne vyhody patri zmierne-
nie efektu mestského tepelného ostrova,
zvysenie biodiverzity a znizenie zatazenia
budapestianskej infrastruktury na odvadza-
nie dazdovej vody.

Projekt zahfia r6znorodé zény
pre rézne vekové skupiny, od ihrisk po
oddychové zény. Ako ste zabezpecili
inkluzivnost a dostupnost pre vsetkych
obyvatelov v navrhu, bez ohladu na vek
alebo fyzické schopnosti, a ako tato roz-
manitost prispela k celkovému tspechu
a popularite parku?

Széllkapu sme navrhli tak, aby bol
prakticky a privetivy pre kazdého. To zna-
menalo zabezpeit, aby bol cely park lahko
priechodny — Ziadne schody bez rdmp,
hladké cesty pre invalidné voziky alebo
kociky a jasné znacenie. Zahrnuli sme
aj rbzne typy priestorov: detské ihriska,
otvorené travniky, tiché miesta s lavickami
a zatienené sedenie. Zamerali sme sa na
komfort, jednoduchost a rozmanitost. To
je to, ¢o nuti fudi vracat sa. Cim viac typov
ludi sa citi doma vo verejnom priestore,
tym viac sa stdva sucastou kazdodenného
Zivota.

Ak by ste mali poradit mensim
mestam alebo obciam, ktoré zva-
Zuju revitalizaciu svojich verejnych
priestranstiev a ihrisk, aké tri najdo-
lezitejsie lekcie alebo odporucania
by ste im ponukli na zdklade svojich
skusenosti s projektom Széllkapu? Co je
podla vas kli¢om k uspesnej realizacii

takychto projektov, aj s obomedzenym
rozpoctom?

Zapojte komunitu vcas a ¢asto.
Uprednostnite jednoduché, viacucelové
priestory. Myslite na dlhodobu udrzatel-
nost.

Verejné priestory su coraz Castej-
sie vnimané ako kltucovy prvok,,inte-
ligentnych miest”. Akym sp6sobom
Széllkapu prispieva k rozvoju Budapesti
ako inteligentného mesta a aku tlohu
mozu podla vas zohravat kvalitné mest-
ské zelené plochy a rekrea¢né zény
pri budovani odolnych a inovativnych
komunit pre budicnost?

Jednou z klucovych vyhod Széllka-
pu je jeho vynikajuca dostupnost, je blizko
hlavnych uzlov verejnej dopravy a [ahko
dostupny takmer odkialkolvek z mesta.
Moznost parkovania bola neoddelitenou
sucastou planov rozvoja a koncept zelene

ROZHOVOR @

bol navrhnuty v sulade s nim. Projekt
ilustruje, ako mozno moderny mestsku
vyzvu (parkovanie dut) bezproblémovo
integrovat do rozvoja zelene. Podzemné
parkovisko poméha znizovat pretaZenie na
povrchu, zatial ¢o park na povrchu moéze
byt bez preméavky a prispieva k rozsireniu
Zivotne dolezitych mestskych zelenych
pldch. Bolo pre nés tiez doleZité zabezpe-
¢it, aby novy park reagoval na poZiadavky
meniacej sa klimy. Poskytuje tief a komfort
aj v horucich droch a rozmanity rastlinny
Zivot zaistuje estetickd a prijemnu atmo-
sféru po cely rok.

Buducnost mestskych zelenych
pléch: Inspirdcia zo Széllkapu

Projekt Széllkapu je viac neZ len
park; je to manifestdcia toho, ako mézu
mestd pristupovat k rozvoju verejnych
priestranstiev s viziou a zodpovednostou.
Vdaka usiliu a expertize, vrdtane cennych
prispevkov Eszter LdszI6, lic. zdhradnej
architektky, sa podarilo vytvorit priestor,
ktory nielenZe zlepsuje biodiverzitu
a zmiernuje dopady klimatickych zmien,
ale tiez posilriuje komunitu a zvysuje
kvalitu Zivota obyvatelov Budapesti. Ako
zdérazhiuje nasa redakcia Smart Cities
klub, skusenosti zo Széllkapu ponukaji
délezité lekcie pre mensie mestd a obce,
ktoré hladaji udrzatelné rieSenia pre svoje
verejné priestory. Zapojenie komunity,
prioritizdcia jednoduchych viacucelovych
z6n a dlhodobd udrzatelnost su kltucové
principy pre uspesnu transformdciu, aj
s obmedzenym rozpoctom. Széllkapu je
dbékazom, Ze vysokokvalitné mestské ze-
lené plochy st nevyhnutné pre budovanie
odolnych, inovativnych a inteligentnych
komunit buducnosti.

(ph)
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Workout nepozna vekové hranice,
ma vsak specifika

Vonkajsie posiliiovne, fitness prvky ¢o workoutové zostavy. Vsetky st benefitom nielen pre obyvatelov vo
vnutroblokoch sidlisk, v parkoch a na dalSich verejnych priestranstvach, ale aj pre skolakov na skolskych
dvoroch ¢i seniorov v domovoch déchodcov. Podla ¢oho volit jednotlivé prvky a na ¢o si dat pri vybere

a realizacii pozor?

Workout, fitness ¢i celkovo von-
kajsie posilfiovne uz dnes nepoznaju
hranice, najma tie vekové. Ich benefity pre
fyzické aj dusevné zdravie, koncentraciu,
vratane ucenia a trénovania pamate, ako
aj budovania zodpovednosti a cielavedo-
mosti v pripade pravidelnosti, su nesporné.
Svoje miesto si tak nach&dzaju nielen na
verejnych priestranstvach, v parkoch ¢ivo
vnutroblokoch sidlisk, ale vhodné su aj na
Skolské dvory a dokonca do aredlov domo-
vov déchodcov.,Pohyb je zékladom kvality
Zivota aj vo vyssom veku. Dobre navrhnuté
seniorské zony v parkoch, vnutroblokoch ¢i
domovoch déchodcov pomahaju zlepso-
vat mobility, stabilitu aj celkové zdravie,”
hovori Lukas$ Bezak, senior sales manager
spolo¢nosti Studio 21.

Kolko priestoru potrebujete?
Ak chcete vo vasej obci, meste,
skole ¢i domove pre seniorov podporit

fitnessové, pripadne workoutové aktivity,
nepotrebujete nevyhnutne cely Sportovy
aredl. Dnes sa daju jednotlivé cviciace
prvky vyskladat tak, Ze precvicite celé telo,
sU vhodné pre zaciato¢nikov, no kvalit-

ne si zacvicia aj profesionali.,Napriklad
zakladnd workoutové zostava Sportpoint
od renomovaného holandského vyrobcu
Denfit m&ze byt v linii aj v kruhu, zmestf
sa na plochu 50-80 m?, hoci idealne je vy-
¢lenit priestor 100-150 m?, aby mali fudia
dostatok miesta aj na oddych ¢i skupinové
aktivity. Pri navrhovani tak treba zohladnit
3 zékladné faktory,” hovorf Lukas Bezak.

Zohladnite 3 faktory

Ak teda zvaZujete vonkajsiu posil-
novnu, prvym faktorom, ktory treba mat
na pamati, je bezpecnost. Prvky, najma
v pripade seniorov, by mali byt niZ3ie,
nevyhnutna je pevnd opora a protismyko-
vé povrchy.,Rovnako uZ pri ndvrhu treba

uvazovat nad tym, aby bolo cvi¢enie na
mieru, najma ak ide o prvky pre domovy
pre seniorov, ale aj pre Skoly,” podotyka.
Tretim faktorom, ktory treba brat do Uvahy,
je spolocensky rozmer takejto vonkajsej
posilfnovne alebo fitness kutika.,Cvicenie
ma byt aj spolocensky zaZitok, vhodné je
tak doplnit priestor o lavicky, pristresky, in-
fotabule, pripadne fontanku a dalsie prvky,’
spreshuje Lukas Bezak.

Pre aktivny zZivot seniorov

Pokial ide o cviciace prvky, pre se-
niorov moZno odporucit rota¢né panely na
chrbticu, otacavé kruhy pre rameng, $lapa-
cie" pedale, nizku hrazdu s oporou, lavicu
s opierkou, step platformy (do 20 cm) ¢i
jemné kyvadlové stroje a pretlacacie rucky.
Jednotlivé cviciace prvky dokdzu senio-
rom zlepsit koordinaciu tela, koncentraciu,
posilnit pohybovy a oporny apardt, a vdaka
pravidelnosti prispiet nielen k prevencii
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proti kardiovaskularnym chorobam, ale
celkovo zlepsit fyzickd a dusevnu pohodu.
Spolocné cvicenie tieZ prospieva socializa-
cii najma osamelejsich seniorov.

Workoutové zony pre Skoly je zas
vhodné navrhnut tak, aby podporovali silu,
koordinaciu a obratnost.,Zaroven musia

zohladnit réznorodé schopnosti Studentov.

Prave preto je kltu¢om variabilita a bez-
pecnost. Nade prvky napriklad umoznuju
znizit vahové zatazenie, takze s vhodné
aj pre menej zdatnych Ziakov,” podotyka
Lukas Bezak. Obdobne Fitness zariadenia

Mnoho investorov sa obéava, ze
fitness ¢i workoutové zostavy znamenaju
dlhy a drahy proces. Opak je pravdou
— riesenia, ako napriklad Sportpoint, su
rychle, jednoduché na realizaciu a nena-
ro¢né na udrzbu.,Montaz trva par dnf. Na
zrealizovanie takejto vonkajsej posilfovne
pritom netreba zloZitu dokumentaciu ani
stavebné zésahy," vysvetluje Lukas Bezak.
Instalacia je mozna takmer kdekolvek — aj
na kopdi, asfalte ¢i trave.,Vieme si poradit
s nerovnostami, prisposobit konstrukcie
a zabezpecit stabilny podklad,” dodava.
Zvolit sa da aj farebnost prvkov, pricom
vdaka kvalite materidlu stac¢i minimalna

VEREJNY PRIESTOR

od svédskeho vyrobcu HAGS su navrhnu-
té tak, aby cvicenie prinieslo radost pre
jednotlivca aj skupinu cviciacich. MoZnos-
tou su aj Specidlne navrhnuté cvi¢ebné vybere partnera tak pozerajte na renomé
zostavy — kombinacie cvi¢ebnych prvkov a vyberajte si ho podla recenzif a skuse-
zamerané na roznu fyzickd kondiciu, kde nosti.

sa da precvicit celé telo. Kazdé zariadenie
obsahuje obrdzkovy ndvod na spravne
pouZitie, pripadne je mozné si pozriet aj
video navod na internete.

Z prvkov volte hrazdy réznych vy-
sok na zhyby, pritahy, vymyky, dalej bradla
na L-sity ¢i tricepsové kluky, Sikmu lavicku
na posilnenie brucha, Monkey bar (ruc-
kovaci rebrik) na koordinaciu a vhodné su
aj horizontalne a vertikalne rebriky. K nim
ako doplnok mozno pridat step-up boxy
na vyskoky a vypady, $plhacie lana ¢i siete
pre dynamiku a pod. DoleZité su dopadové
plochy s protismykovym povrchom. Dbajte
na kvalitné materidly vhodné aj na ne-
strézeny priestor a zvazte infotabule s QR
kodmi.,Dobre navrhnuté skolské inrisko
nesluzi len na telocvik — je to priestor pre
pohyb aj mimo vyucovania a podporuje
komunitné aktivity,” podotyka.

udrzba. Ako preto na zaver upozorfiuje Lu-
kas Bezak, prave kvalita — nielen materialu,
ale aj realizacie, zarucuje dlhu trvacnost. Pri /
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Kava - zivotny ritual, ktory spaja svet

Zrnko, ktoré meni rano

Nie je vela voni, ktoré dokazu
vyvolat tak silnd rannd emaociu ako cerstvo
zomletd kdva. Pre niekoho znamena novy
den, pre iného chvilu pokoja. Kéva uz
davno nie je len napoj — je to kultdra, ritual,
spolocenska udalost a umenie.

Ale zamysleli ste sa niekedy nad
tym, ¢o vietko predchddza tomu, nez sa
k vam dostane espresso?

Z farmy do salky: cesta kavy

Pestovanie kavy je precizna a naroc-
na praca, ktora zacina v oblastiach medzi
obratnikom Raka a Kozorozca — znamy
ako "kdvovy pas”. Najvacsimi producentmi
su Brazilia, Vietnam, Kolumbia, Etidpia ¢i
Honduras. Kazda krajina dava kave svoj
Specificky charakter.

Kévové zrna rastu na kavovniku ako
Cervené bobule. Tie sa zbieraju ru¢ne alebo
mechanicky, fermentuju a susia. Nasleduje
triedenie a praZenie. Proces prazenia je pri-
tom klucovy, ovplyvnuje vonu a chut, telo
a aciditu kavy. Jemné praZenie zachovava
viac ovocnosti, dlhSie praZzenie prindsa
tony kakaa a ¢okolady.

Arabika vs. Robusta: ¢o pijete vy?
Arabika tvorf priblizne 60-70 %
svetovej produkcie. Pestuje sa vo
vyssich nadmorskych vyskach, je
narocnejsia na klimatické podmien-
ky, ale prindsa jemnejsiu a komplex-
nejsiu chut.

Robusta je odolnejsia, ma vy3si ob-
sah kofeinu a jej chut byva zemit,
niekedy az drevitd. Prave kvoli vys-
siemu podielu kofeinu je oblubend
v zmesiach pre espresso.

Mnohé komercné kavy kombinuju
obidve, napriklad zmes s 70 % Arabiky
a 30 9% Robusty je oblubena pre svoj vyva-
Zeny profil. A presne takuto zmes pouZiva
aj Lavazza vo viacerych svojich kdvach.

Lavazza: pribeh rodinnej kavy

Lavazza vznikla v talianskom Turine
v roku 1895, ked Luigi Lavazza otvoril maly
obchod s potravinami. Fascinovany svetom
kdvy zacal miesat vlastné zmesi a poloZil
zaklad znacky, ktorad dnes patri medzi sve-
tovych lidrov vo vyrobe kévy.

Lavazza bola jednou z prvych
znaciek, ktord zacala miesat odrody kévy
z rbznych krajin, aby vytvorila konzistent-
nu a nezamenitelnu chut. Dnes sa kava
Lavazza predava v 140 krajinach sveta, ale
stdle je to rodinny podnik s talianskym
srdcom. S dérazom na udrZatelnost, etické
pestovanie a dlhoro¢né partnerstva s far-
marmi.

Nie je ndhoda, Ze Lavazza je oblU-
bena nielen medzi Talianmi, ale aj barista-
mi a milovnikmi kdvy na celom svete.

Aku kavu si objednat
Aj ked sa zd3, Ze espresso je jedinou
legitimnou volbou, kdvova kultdra ponudka
ovela viac:
- Espresso - silné, koncentrované,
s bohatou krémou.
- Objem: 25 - 30 ml vody
- Pouzitékava:7-9g
+ Ristretto - malé a intenzivne
espresso.
- Objem:15-20ml
- Pouzité kava: rovnaké mnozstvo
ako espresso, ale menej vody

Lungo - Jemnejsia, ale menej

koncentrovana chut.

- Objem:50-60ml

- PouZitd kdva: 7 - 9 g s dlhSou
extrakciou

Americano — espresso zriedené

hortcou vodou (zvy&ajne v pomere

1:2az1:4)

Cappuccino — espresso s horucim,

napenenym mliekom v rovnakom

pomere.

Latte — jemnejsia verzia cappuccina

s vacsim podielom mlieka a men-

Sou vrstvou peny.

Flat white — pochadza z Austrélie

alebo Nového Zélandu. Dvoijité

ristretto 4+ jemne napenené mlieko.

Cold brew — kdva extrahovana

studenou vodou po dobu 12-24

hodin.

Affogato — dezert a ndpoj zaroven

— kopcek vanilkovej zmrzliny zaliaty

espressom.

esrresso
\ ITALIANG

Vo svete vznikaju aj originalne $pe-
ciality — napriklad vietnamska kéva s kon-
denzovanym mliekom, turecka kava varena
na piesku alebo Svédsky kafferep” — ritudl
pitia kavy so siedmimi druhmi kolacov.

Kavové drinky s alkoholom: pre
gurmanov a vecery s priatelmi

Kéva sa vyborne spdja aj s alkoho-
lom. Vysledkom su ndpoje, ktoré su idealne
na velerné posedenie, dezert ¢i ako sucast
koktailového menu. Tu su niektoré klasiky:
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Espresso Martini

Vznikol v 80. rokoch v Londyne,

dnes patri medzi moderné koktailo-

vé legendy.

- Ingrediencie: espresso, vodka,
kavovy likér (napr. Kahlua),
cukrovy sirup

- Chut: hladka, kdvova, mier-
ne sladka, s bohatou penou
navrchu

Irish Coffee

Tradi¢ny irsko-americky napoj po-

davany v pohéri na stopke.

- Ingrediencie: horuca filtrovana

Baileys Coffee

Espresso alebo filterkdva vylepsena

frskym krémovym likérom.

- Jemn3, sladka chut — oblUbena
u tych, ¢o maju radi,dezert
v Salke”

Black Russian s cold brew

Moderna varidcia klasiky.

- Ingrediencie: cold brew, vodka,
kavovy likér

- Servirované na lade — osviezuju-
ce a silné zéroven

Kava ako kultura a spoloc¢ensky

LIFESTYLE

Kéva sa stala sucastou Zivotného 3tylu.

Tak si dnes uvarte $alku svojej oblUbenej
kdvy. Alebo este lepsie, skiste nie¢o nové.
PretoZe svet kavy je rovnako Siroky a pestry
ako jej vona a chut.

kava, frska whiskey, hnedy cukor, fenomén

sfahacka V mnohych krajindch sa okolo

kavy vytvorili Specifické tradicie. Taliani

piju cappuccino len doobeda, Francuzi si
vychutnavaju,café créme” na terase, Fini
patria medzi najvacsich konzumentov kavy
na svete. V Etiopii, v krajine povodu kavy, je
priprava kavy sucastou obradu, ktory méze

- Chut:silnd a sladka, s kontras-
tom medzi horticou kdvou
a chladnou smotanou

Caffe corretto

Taliansky sposob ako,doladit”

kavu - zvycajne pandkom grappy,

sambucy alebo brandy.

- Podava sa ako espresso s malym
mnozstvom alkoholu priamo

trvat aj hodinu.

- Idedlny digestiv po veceri
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Banska Bystrica — Zacinaju sa prace na cyklotrase, ktord

prepoji centrum mesta so Sasovou

- https//www.banskabystrica.sk/aktuality/2025/
zacinaju-sa-prace-na-cyklotrase-ktora-prepoji-cen-
trum-mesta-so-sasovou/

Ziar nad Hronom - Mesto ziskalo nenavratny financny

prispevok na rekonstrukciu autobusovej stanice vo vyske

2,7 miliéna eur. Park Stefana Moysesa kosi 3est robotickych

kosaciek

- https//www.ziar.sk/mesto-ziskalo-nenavratny-finan-
cny-prispevok-na-rekonstrukciu-autobusovej-stani-
ce-vo-vyske-27-miliona-eur/?f=

- https//www.ziar.sk/park-stefana-moysesa-kosi-sest-ro-
botickych-kosaciek/?f=

Brezno - Na konferencii Forum pre smart agendu malo

zastupenie aj mesto Brezno

- https//www.brezno.sk/na-konferencii-fo-
rum-pre-smart-agendu-malo-zastupe-
nie-aj-mesto-brezno/?f=

Trnava - Pridte na Ekofest a podporte vysadbu stromov v

Trnave - staci vdm na to zélohovany obal

- https//www.trnava.sk/aktualita/14295/pridte-na-eko-
fest-a-podporte-vysadbu-stromov-v-trnave-sta-
ci-vam-na-to-zalohovany-obal

Partizanske — Samosprava vyclenila pre lokalne investi¢né

rozpocty 400-tisic eur.

- https//www.partizanske.sk/?id menu=0&module ac-
tion 95386 id ci=611399#m 95386

Kava je pribeh, komunita, tradicia
i zazitok. A vdaka znackam ako Lavazza,
v salke ktoré si ctia pdvod a zaroven inovuju,
moZeme kazdy deri ochutnat kusok sveta.

Lucenec — Pomo&zte zmapovat Lucenec, klimatickd mapa

odhali nastrahy zmeny klimy

- https//www.lucenec.sk/pomozte-zmapovat-luce-
nec--klimaticka-mapa-odhali-nastrahy-zmeny-kli-
my-oznam/mid/511924/html#m 511924

Kosice — Mesto chce vybudovat spolo¢ny chodnik pre

cyklistov a chodcov na Gemerskej ulici. V Kosiciach pribudli

dalsie zmodernizované rozvadzace verejného osvetlenia

- https//www.kosice.sk/clanok/mesto-chce-vybudo-
vat-spolocny-chodnik-pre-cyklistov-a-chodcov-na-ge-
merskej-ulici

- https//www.kosice.sk/clanok/v-kosiciach-pribudli-dal-
sie-zmodernizovane-rozvadzace-verejneho-osvetlenia

Puchov - Staré gardze nahradilo krdsne verejné priestran-

stvo plné zelene a vodnych prvkov

- https//www.puchov.sk/stare-garaze-nahradilo-kras-
ne-verejne-priestranstvo-plne-zelene-a-vodnych-prv-
kov-oznam/mid/408320/ html#m 408320

Senica -V Senici sa zacala vystavba dal3ich dvoch cyklotrés.

- https://senica.sk/clanok/senica-zacala-s-vystav-
bou-dvoch-novych-cyklotras-na-zeleznicnej-uli-
ci-a-smerom-do-dojca

Povazska Bystrica — Dopravny podnik planuje nakupit

nové autobusy mestskej hromadnej dopravy

- https//www.povazska-bystrica.sk/mid/557046/do-
pravny-podnik-planuje-nakupit-nove-autobusy-mest-
skej-hromadnej-dopravy-oznam.html#m 557046
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Barcelona vytvara mestské laboratérium prirody a technoldgii pri rieke Besos!

Mesto Barcelona spusta inovativny projekt GreenInCities, ktory prement Ustie rieky Besos na mestské
laboratérium zamerané na obnovu prirody prostrednictvom technolégii. GreeninCities je zalozeny na

predpoklade, ze mestd nie su len pre [udi, ale su to priestory, kde sa musi harmonicky koexistovat. Cielom je
podporit ekologicki obnovu Gzemia a zarover zapojit obyvatelov do vyskumu a monitorovania prostredia.

Zdroj: https//www.smartcitiesworld.net/climate-action/barcelona-to-create-urban-laboratory-of-na-

ture-and-tech-on-besos-river-11549

Nemecko testuje autonéomne kyvadlové
vozidla v ramci projektu KIRA!

V mestach Langen a Egelsbach v regione
Rhein-Main zacalo Sest autonémnych elek-
trickych vozidiel jazdit v beznej premavke.
Cestujuci si mézu jazdu rezervovat prostred-
nictvom aplikécie od spolo¢nosti ioki. Projekt
KIRA, vedeny Deutsche Bahn a Rhein-Main-Ver-
kehrsverbund (RMV), je prvym v Nemecku, kto-
ry testuje vozidla drovne 4 s pasaziermi v redlnej
premavke. Ciefom je zlepsit dostupnost verejnej
dopravy, najma v menej obsluhovanych
oblastiach.

Tento projekt predstavuje vyznamny krok
smerom k flexibilnej, bezpecnej a ekologickej
verejnej doprave buduicnosti.

Zdroj: https//www.smartcitiesworld.net/
connected-and-autonomous-vehicles/germa-
ny-progresses-on-demand-autonomous-shutt-

le-project-11547

Nova platforma Climate Risk od EcoOnline
pomabha rychlejsie identifikovat klimatické
hrozby!

Spolo¢nost EcoOnline predstavila platformu
Climate Risk, ktord umoznuje organizaciam
efektivne identifikovat a nahlasovat klimatické
rizikd. Platforma generuje prehladné dashbo-
ardy a sprévy, ktoré podporuju o¢akavania
zainteresovanych stran a ziednodusuju proces
zverejiovania informécii v rdmci dobrovolnych
a povinnych rdmcov.

Tento nastroj je navrhnuty tak, aby pomahal fir-
mam a verejnym instituciam lepsie porozumiet
a reagovat na klimatické vyzvy, ¢im prispieva

k udrzatelnejsiemu a odolnejsiemu prostrediu.

Zdroj: https://www.smartcitiesworld.net/cli-
mate-action/platform-aims-to-identify-and-re-
port-climate-threats-faster-11546

ZAUJIMAVOSTI @

Helsinki otvaraju centrum cirkularnej eko-
nomiky ARKI 135!

Mesto Helsinki spustilo nové centrum cirkuldrnej
ekonomiky ARKI 135, ktoré sa nachéadza v by-
valom priemyselnom bloku Arabia na adrese
Hameentie 135 A. Toto centrum sluzi ako priestor
pre spolupréacu, skolenia a prezentdciu inova-
tivnych rieseni v oblasti cirkuldrnej ekonomiky.
Jeho cielom je podporit malé a stredné podniky
v regiéne Uusimaa v prechode na udrzatelné
obchodné modely.

Toto centrum je sucastou sirsej iniciativy Helsin-
ki-Uusimaa Circular Hub, ktora sa zameriava na
oblasti ako potraviny, stavebnictvo, plasty, textil
a elektroniku. Cielom tejto iniciativy je dosiahnut
uhlikovu neutralitu regiénu do roku 2030.

Zdroj: https://www.smartcitiesworld.net/eco-
nomic-development/helsinki-to-open-circu-
lar-economy-hub

NajinteligentnejsSie mesta Eurépy a USA v roku 2025 odhalené!

Podla najnovsieho rebricka Smart

V Spojenych stdtoch domi-

Tieto mesta vynikaju v oblastiach

Cities World sa medzi popredné nuju: ako digitdlna infrastruktura, udr-
inteligentné mesté v Eurépe Atlanta Zatelnd mobilita, otvorené data
zaradili: Boston a zapojenie obcanov. Ich Uspech
. Pariz +  San Francisco je vysledkom dlhodobych
Oslo + Washington D.C. investicifi do inovacif, spoluprace
Amsterdam « Chicago medzi verejnym a sukromnym
Mnichov sektorom a dérazu na kvalitu
Lisabon Zivota obyvatelov.
Stokholm

Zdroj: https//www.smartcitiesworld.net/news/european-and-us-smartest-cities-revealed-11488?fbclid=IwY2xjawKoDHxleHRUA2FIbOQIXMOBicmIkETB-

JTHZQemU0Q0duZVRDUGITAR6D2FxT4 knyneMOLgXNgS6raXOUXOTTICepv7ZrcVsISYOYC40mep7fg IANQ aem L1C3s39CdUQwQjuxidDW5Q

Umela inteligencia meni sposob, akym navr-
hujeme mesta a infrastrukturu

Umeld inteligencia (Al) sa stava neoddelitelnou
sticastou moderného urbanizmu a infrastruktur-
neho planovania. Podla spravy spolocnosti Arup
moze Al pomaoct projektom dodrzat terminy

a rozpocty, ako aj riesit klimatickd krizu. Al sa vy-
uziva v réznych oblastiach, vratane projektového
dizajnu, pokrocilého modelovania, urbanistického
planovania, tvorby digitalnych dvojciat a dalsich.

Zdroj: https://www.smartcitiesworld.net/ai-and-machine-learning/
how-ai-is-being-used-to-design-cities-and-infrastructure

Archer Aviation sa stava oficialnym poskytovatelom leteckych taxikov pre Olympijské a Paralympijské hry LA28!

Organizatori Olympijskych a Paralympijskych hier
LA28 oznamili, Ze spolo¢nost Archer Aviation

bola vybrana ako oficidlny poskytovatel letec-

kych taxikov pre tieto hry. Ich elektrické lietadla

s vertikdlnym vzletom a pristatim (eVTOL) s ndzvom
Midnight budu sltzit na prepravu VIP hosti, fantsi-
kov a dalich Ucastnikov medzi klticovymi miestami
konania hier.

Midnight je pilotované elektrické lietadlo navrhnuté
na prepravu az Styroch cestujucich, pricom produ-
kuje menej hluku a emisif ako tradi¢né vrtulniky. Je
vybavené redundantnymi systémami s 12 motormi

a vrtulami, ¢o umoznuje spolo¢nosti Archer ziskat
certifikdciu od Federalneho leteckého Uradu (FAA)
na Urovni bezpecnosti porovnatelnej s komerénymi
lietadlami.

Tento krok je stcastou sirsej vizie LA28, ktora zahfiia
“Olympiddu bez dut’, zameranu na znizenie do-
pravného zatazenia a podporu udrzatelnej mobility
pocas hier. Ocakava sa, ze pocas hier navstivi Los
Angeles viac ako 15 miliénov [udf.

Zdroj: https/www.smartcitiesworld.net/air-travel/
air-taxi-provider-chosen-for-la28-olympic-and-para-
lympic-games-11517
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